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1.Rapor Dénemi: 01.01.2011-31.12.2011

2.0rtakligin Unvam: Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

3.0Ortakhgn Iletisim Bilgileri:

Merkez ve Fabrika : Organize Sanayi Bolgesi Baris Sok.No:1 Cerkezkdy/Tekirdag
Fiili Yonetim Merkezi : Tekstilkent Is Merkezi A22 Blok No:20 Esenler/istanbul
Bursa Subesi : KOSAB Kestel Organize Sanayi Bolgesi Ahmet Vefik Pasa

Mah. Uludag Cad. No:18 Kestel / Bursa

Adana Subesi : Yesiloba Mah. Arslandami Is Merkezi No: 79-89 Seyhan /
Adana

4. Donem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda 31/12/2011 tarihi itibariyle aktif
olarak gorev alan baskan ve iiyelerin, ad ve soyadlari, is adresleri, bu gorevlerinin
siireleri ve sinirlari;

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi Imza Yetkisi Goreyv Siiresi / Kalan Gor. Siire.
Yildirrm ULKAT Baskan miinferiden 3Yil/2Yil
Seyda ERDEVECI  Uye miinferiden 3Yil/2Yil
Gill ULKAT Uye 3Y1l/2Yil

Yonetim Kurulunun Yetki ve Simirlar::
Yénetim Kurulu Bagkani Yildirtrm ULKAT ile Yonetim Kurulu Uyesi Seyda ERDEVECI nin

ayr1 ayr1 ve miinferiden sirket kasesi lizerine atacaklari imza ile sirketi temsil ve ilzama

yetkilidir.

Denetim Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi Gorevin Baslama ve Bitis Tarihi
Kutlay ALTIPARMAK Denetei 3Yil/2Yi
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5.Sirketin Ortakhk Yapisi:

31.12.2011 tarihi itibariyle sirket, 100.000.000 TL kayitli sermaye tavani i¢erisinde 6.550.000

milyon TL ¢ikarilmis sermayeye sahiptir. 09.08.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul

toplantisina gore sirketin ortaklik yapisi asagida verilmektedir.

Ortaklar Unvam A Grubu B Grubu Toplam Sermaye Sermaye

(TL) (TL) (TL) Pay1 (%)
Yildirim ULKAT Yonetim Kurulu Baskani 1.500.000 4.705.171 6.205.171 94,74
Seyda ERDEVECI Yonetim Kurulu Uyesi 0 332.058 332.058 5,07
Giil ULKAT Yoénetim Kurulu Uyesi 0 4.257 4.257 0,06
Gozde ULKAT Ortak 0 4.257 4.257 0,06
Omer KARA Ortak 0 4.257 4.257 0,06
Toplam 1.500.000  5.050.000 6.550.000 100,00

(A) grubu nama yazili paylarin devri i¢in yonetim kurulunun onayi sarttir. Yonetim kurulu
sebep gostermeksizin dahi onay vermekten imtina edebilir. (B) grubu hamiline yazili paylar
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak serbestge devredilebilir. (Sirket Ana Sozlesmesi

Md:6)

(A) grubu paylar isbu Ana Sozlesme g¢ercevesinde yonetim ve denetim kurulu {iyelerinin

belirlenmesi ve oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. (Sirket Ana Sozlesmesi Md:6)

Sirket Yonetim Kurulu 3 iiyeden olusursa 2’si; 5 iyeden olusursa 3°#i; 7 liyeden olusursa 5°1 ;
(A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

(Sirket Ana S6zlesmesi Md:7)

Denetciler (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir. (Sirket Ana

Sozlesmesi Md:9)

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri
her bir pay i¢in 100 (Yiiz), (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakkina
sahiptirler. (Sirket Ana S6zlesmesi Md:10)
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6.Sirketin Uretim Tesisleri

Tekirdag ili Cerkezkdy Ilcesinde: Sirket’in 15.500 m? kapali alana sahip fabrika

binasinda iiretiminin % 90°lik boliimii gerceklestirilmektedir.

Bursa ili Kestel Ilgesinde: 3.000 m? kapali alana sahip fabrika binasinda non-woven
iiretiminin tamami gergeklestirilmekte olup, tesisin toplam iiretim igerisindeki pay1 %10

diizeyindedir.

Adana ili Seyhan Ilgesinde: 500 m? kapali alanda iiretim ve depolama binasi
bulunmaktadir. Adana tesisi Temsa firmasi i¢in kurulmus bir ara depodur. Burada
Cerkezkoy fabrikasinda iiretilen malzemelerin tam zamaninda (just in time) tesliminin
saglanmasi, zaman zaman da fabrikadan sevk edilen malzemelerin kenar diizeltmelerinin,
kenar kapamalarinin, bantlama islemlerinin ve ellegleme isciliginin yapilarak teslimatinin

saglanmas1 yapilmaktadir. Bu tesiste halen 4 kisi calismaktadir.

Izmir: Subat 2009 tarihinde BMC firmasina satis yapilmak iizere miisteri odakli agilan

Izmir Subesi, beklenen is hacminin ger¢eklesmemesi nedeniyle Subat 2011 tarihinde

kapatilmistir.

e Istanbul ili Esenler ilgesinde: 400 m? alanda ydnetim ofisleri bulunmaktadir.

Merkez ve Fabrika

Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S. (Merkez ve

Tesis Ad1 Fabrika)
. Organize Sanayi Bolgesi Baris Sok. No:1 Cerkezkdy-
Adresi o
Tekirdag
Biiyiikliigii
Acik Alan 25.000 m*
Kapah Alan 15.500 m”
Kullanim Amaci Fabrika Binasi
Miilkiyet Durumu Sirket miilkii
Sigorta Durumu
(Var/Yok) var
Is Yeri Agma ve Calisma Ruhsati, Isletme Belgesi, B
. Grubu Emisyon Izin Belgesi, “CED Gerekli Degildir”
Tesisle Ilgili Alinan P :
Yasal izin, Onay, Belgesi, Itfaiye Raporu, Igme-Kullanma Suyu Kontrol

Ruhsat v.b. Belgeler

Izlemesi Analiz Raporu, Atik Su Kanal Baglant: Izin
Belgesi, Tatil Giinleri Calisma Ruhsati, Yeralti Suyu
Kullanma Belgesi
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Ruhsat v.b. Belgeler

Filli Yonetim Merkezi

Tesis Adi Sanlfoam Stinger Sanayi ve Ticaret A.S. (Fiili Yonetim
Merkezi)

Adresi Tekstilkent Is Merkezi A22 Blok No:20 Esenler-
ISTANBUL

Biiyiikliigii

Acik Alan

Kapali Alan 400 m*

Kullanim Amaci Yonetim merkezi

Miilkiyet Durumu Sirket miilkii

Sigorta Durumu

(Var/Yok) Vvar

Tesisle Tlgili Alnan .

Yasal izin, Onay, Ruhsat bagvurusu yapildi, islemler sonlandirildi, ruhsat

alinma asamasinda

Bursa
Tesis Adi Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S. (Bursa Subesi)
Adresi KOSAB Kestel Organize Sanayi Bolgesi Ahmet Vefik
Pasa Mah. Uludag Cad. No:18 Keste]-BURSA
Biiyiikliigii
Acik Alan 8.000 m’
Kapal Alan 3.000 m”
Kullanim Amaci Fabrika Binas1
Miilkiyet Durumu Kiralik
Sigorta Durumu var
(Var/Yok)
Tesisle Tlgili

Almnan Yasal Izin,
Onay, Ruhsat v.b.
Belgeler

Ruhsatlandirma islemleri devam ediyor.

Adana
Tesis Ad1 Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S. (Adana Subesi)
Adresi Yesiloba Mah. Arslandami Is Merkezi No: 79-89 Seyhan
-ADANA
Biiyiikliigii
Kapal Alan 500 m”
Kullanim Amaci Uretim ve depolama binasi
Miilkiyet Durumu Kiralik
Sigorta Durumu Var
(Var/Yok)
Tesisle Tlgili Alinan
Yasal izin, Onay, Ruhsatlandirma islemleri devam ediyor.

Ruhsat v.b. Belgeler




SANIFOAM SUNGER SANAYI VE TICARET. A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

7.Sirketin Uretim Kapasitesi ve Kapasite Kullanim Oranlar1

Asagidaki tabloda sirketin tiim iirlinlerinin toplam kapasite, iiretim ve kapasite kullanim orani
bilgileri yer almaktadir.

Uriin Hizmet Bilgileri 2008 2009 2010 2011
Firex

Uretim Kapasitesi (m*/y1l) 12.000 12.000 12.000 12.000
Uretim (m%/y1l) 10.000 7.000 8.000 6.500
Kapasite Kullanim Orani (%) 83 58 67 54
Echobon

Uretim Kapasitesi (m*/y1l) 2.500 2.500 2.500 2.500
Uretim (m%/y1l) 2.000 1.500 2.000 550
Kapasite Kullanim Orani (%) 80 60 80 22
Non-woven

Uretim Kapasitesi (kg/y1l) 120.000 500.000 500.000 500.000
Uretim (kg/y1l) 72.000 280.000 480.000 300.000
Kapasite Kullanim Orani (%) 60 56 96 60
Fiber

Uretim Kapasitesi (m?/y1l) 100.000 420.000 840.000 840.000
Uretim (m?/y1l) 100.000 420.000 720.000 716.000
Kapasite Kullanim Orani (%) 100 100 86 85
Basotect

Uretim Kapasitesi (m*/y1l) 3.300 3.300 3.300 3.300
Uretim (m%/y1l) 2.500 2.000 2.500 1.823
Kapasite Kullanim Orani (%) 76 61 76 55
Echopol

Uretim Kapasitesi (m*/y1l) 5.000 5.000 5.000 7.500
Uretim (m%/y1l) 4.600 3.850 2.715 3.350
Kapasite Kullanim Orani (%) 92 77 54 45
Laminasyon

Uretim Kapasitesi (m?/y1l) 120.000 120.000 120.000 120.000
Uretim (m%/y1l) 100.000 90.000 100.000 110.000
Kapasite Kullanim Orani (%) 83 75 83 92
Paketleme

Uretim Kapasitesi (paket/yil) 30.000.000 40.000.000 46.000.000 52.000.000
Uretim (paket/y1l) 20.000.000 18.000.000 28.000.000 31.000.000
Kapasite Kullanim Orani (%) 67 45 61 60
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8.Sirketin Personel Yapisi

Personel Sayis1 (adet) 2010 2011

Yilsonu Yilsonu
Uretim Personeli (Mavi Yaka) 122 120
Uretim Personeli (Beyaz Yaka) 6 6
Idari Personel (Beyaz Yaka) 26 30
Idari Personel (Mavi Yaka) 29 32
Satig-Pazarlama Personel (Beyaz Yaka) 12 10
Toplam 195 198

9.Sirketin Faaliyet Alani ve Faaliyet Gosterilen Sektorler

9.1.Sirketin Faaliyet Alani

Sirket, 1990 yilinda hasta yatagi tiretimi ile baslayan faaliyetlerini 2011 yilinda otomotivden
temizlik sektoriine dek uzanan ¢ok genis bir yelpazeye yaymis, 10 kisiyi istthdam ederek
basladig: iiretim faaliyetlerine bugilin 200’e yakin personel istihdam ederek devam eder hale
gelmistir. Sirketin faaliyet alanlarinin genisligini gosteren bir baska nokta ise ¢atisi altinda yer
aldigr birlik, oda ve derneklerdir. Sirket, Tiirkiye’nin otomotiv sektoriindeki oSnemli
tedarikgilerinden biri olarak TAYSAD (Tasit Yan Sanayicileri Dernegi), Yalitim sektoriinde
bilinen bir tedarik¢i olarak IZODER (Is1, Su, Ses ve Yangim Yalitimcilart Dernegi), Temizlik
sektoriinde PLAT (Ozel Marka Ureticileri Dernegi), IMMIB (Istanbul Maden ve Metal
Ihracatgilar1 Birligi), ITKIB (istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatgilar1 Birligi) iiyesidir.
Yurt disinda Sanifoam ile benzer faaliyet gosteren firmalar Foam Converter, yani disaridan
satin aldig1 stingeri kesen, sekil veren, farkli malzemelerle bir araya getirip farkli amaglarla
kullanilmasin1 saglayan ‘siinger isleyici’ firmalar olarak tanimlanmaktadir. Faaliyetlerine yurt
disindaki benzerleri gibi ‘siinger isleyici’ olarak baslayan sirket 22 yillik faaliyetleri boyunca

‘siinger isleyici’ taniminin yani sira asagida siralanan hammaddeleri liretmeye baslamistir;

. Ovucu kece

. Temizlik bezi hammaddesi

. Yanmaz akustik siinger

. Yiiksek yogunluklu yalitim stingeri
. Kece

. Yanmaz kece kumas
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Sirket’in yukarida verilen genis bir yelpazede ¢ok degisik sektdrlere {iriin vermesi en énemli

avantajlarindandir.

9.2.Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektorler

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorler iki ana baglikta toplanabilir.

9.2.1.Sanayi Grubu

Otomotiv, insaat, marin, beyaz esya, imalat sanayine yonelik farkli 6zelliklerde ses, titresim,

1s1 yalitimi, filtrasyon, yiizey tretmani, ambalaj siinger ve fiberleri.

9.2.2.Temizlik Grubu
Ulusal ve uluslararasi firmalar ve zincir marketler adina yapilan 6zel marka iiretimleri ve i¢

piyasa satiglari.

Sektorlerin sirket toplam 2011 yilina ait cirosu igindeki paylart ve sektorlerin kendi

iclerindeki dagilimlar1 asagidaki grafiklerde gosterilmistir.

Cironun Ana Sektorler Bazmda Dagilum

Sanayi Grubu,
40%

Temizlik
Grubu, 60%

Cironun Sanayi Grubu Bazinda Cironun Temizlik Grubu Bazmnda
Dagilnm Dagilom

Saniteks
Markah

Uriinler,
13%

Sanayi
Ihracat
17%

Ozel
Markalar,
52%
Yahitom
41%

35%

Kaynak: Sanifoam
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9.2.3.0tomotiv Sektorii

Sanifoam’in otomotiv sektdriindeki ana faaliyet alani, hafif ve agir ticari araglar igin ses ve 1s1
yalitim parcalar tiretmektir. Sirketin midibiis ve otobiis ana sanayileri arasinda liretim hattina
verilen iiriinler agisindan pazar pay1 % 50’nin tizerinde oldugu tahmin edilmektedir. Sirket, bu
alanda 6 firmayla rekabet etmektedir. 4 firma ile rekabet edilen kamyon sektoriinde ise,
iirettigi tirlinlere gore Sanifoam’in pazar payt % 30’un iizerindedir. Tiirkiye’de binek araglar
ve hafif ticari araglar i¢in yalitim sektorii farkli bir yapiya sahip olup rakip firmalar genellikle
yabanci ortakli Tiirk firmalar1 ya da dogrudan yabanci firmalardir. Aylik iiretim adetlerinin
cok yiiksek oldugu bu sektérde de Sanifoam aldigi bazi 6zel projelerle rakiplerine gore
avantajli bir konumda bulunmaktadir. Sirketin otomotiv sektdriindeki hedefi, ticari araglardaki
tecriibesini binek araclar alanina da yayarak {iriin ve miisteri sayisinda istikrarl bir biiylime

saglamaktir.

9.2.4.insaat ve Sanayi Yahtim Sektorleri

Sirketin ingsaat yalitim sektorii i¢in baslica hizmetleri, binalarda ses ve akustik yalitim
iiriinleri, havalandirma kanallar1 ses yalitimi {irtinleri ve ¢ati profili yalitim iiriinleridir. Tonaj
olarak en 6nemli grup olan havalandirma kanali1 yalitim iiriinlerinde baslica 3 firma ile rekabet
eden sirketin pazar paymin % 45’in lizerinde oldugu tahmin edilmektedir. Bu sektorde de

pazar paylarinin dl¢iildiigii saglikli bir veri kaynagi bulunmamaktadir.

Sanifoam sanayi yalitim sektoriinde faaliyet gosteren 3 ana firmadan biridir. Pazar paymin %
25 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Sanayi yalitim sektorii, sirketin yakin vadede hizli
biiylime saglayabilecegi bir alandir. Sirket bu sektordeki faaliyetlerini gelistirebilecek bilgi ve
alt yapiya sahiptir. Sirket’in insaat yalitim sektoriindeki hedefi, toplumdaki gelisen yalitim
bilincine paralel olarak genisleyen pazarda iiretim kalitesinden 6diin vermeksizin payimni

korumaktir.

Ingaat sektdriindeki yalitim yapilmasini zorunlu kilan yasal diizenlemeler asagida yer
almaktadir:

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Titresim Yonetmeligi (Resmi Gazete: 23.12.2003
Say1: 25325)

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Calisanlarin Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimlerinin

Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik (Resmi Gazete: 07.04.2004 Say1: 25426)
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Cevre ve Orman Bakanligi, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi (Resmi Gazete:
17.07.2008 Say1: 26939)

Cevre ve Orman Bakanligi, Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve Yo6netimi Yonetmeligi
(Resmi Gazete: 07.03.2008 Say1: 26809)

Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi, Giiriiltii Yonetmeligi (Resmi Gazete: 23.12.2003
Say1: 25325)

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi, Kisisel Koruyucu Donanimlarin Isyerlerinde

Kullanilmas1 Hakkinda Yo6netmelik (Resmi Gazete: 11.02.2004 Say1: 25370)

9.2.5.Perakende Sektorii

Sanifoam, perakende sektdriinde 2005 yilindan bugiine yaklasik 6 yildir faaliyet gdstermenin
ve bu kadar kisa zaman i¢inde iliretim yelpazesini ¢esitlendirmenin, buna bagli olarak da
stirekli yiikselen cirosu ile pazari ¢ok iyi tanimanin avantajlarina sahiptir. 5 ana {retici
firmanin yer aldig1 temizlik ve perakende sektoriinde sirketin payi yaklasik olarak % 30
oramindadir. Ozel marka iiretim pazarinda ise sirket parca sayisi ve adina iiretim yaptigi
firmalar a¢isindan degerlendirildiginde pazar lideri konumundadir. Sirketin perakende
sektoriinde iki temel hedefi vardir. Hedeflerin birincisi hammadde iiretimini artirmak ve
cesitlendirmek, ikincisi ise kendi markasi olan Sanitex’in 6zellikle i¢ piyasada pazar payini

genisletmektir.

9.2.6.ihracat

Sirketin baglica ihracat pazarlar1 Avrupa ve Ortadogu ve Kuzey Afrika llkeleridir. Temel
miisteri profili ise; konvertdr firmalar, otomotiv ve beyaz esya ana sanayi, malzeme
toptancilar1 ve distribiitorleri, ulusal ve uluslararasi markalar ve market gruplart olarak
sayilabilir. Sirketin ihracat pazarindaki rakipleri hem Tiirk firmalar hem de ihracat
hedeflerinde yer alan iilkelerdeki yerel firmalardir. Ancak, sirket genel olarak {irlinlerinin
kalitesi ve sevkiyatlarin1 zamaninda yapmasi sayesinde yurt disindaki misterileri ile uzun
donemli is iliskileri tesis etmeyi basarmistir. Yine saglikli verilerin bulunmadigi bu alanda,
Sanifoam’in faaliyet alanindaki iiriinlerin ihracatindaki paymin % 40’in iizerinde oldugu
tahmin edilmektedir.

Sirketin ihracat sektoriindeki hedefi lojistik maliyetleri indirerek satig hacmini biiyiitmektir.
Bu konudaki ¢alismalar1 icerisinde gerek agir malzeme ihra¢ eden firmalarla ayni1 pazar

hedefinde ¢alisma yapmak, (agir malzeme tasiyan ihracatgr ile ayn1 kamyonu ya da
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konteynerde mal tagimak agir malin iizerine siinger koyarak navlun da diisiik maliyet elde
edilmesini saglamaktadir) gerekse de ayni pazara yonelik {iriin cesitliligini artirarak
iiriinlerinin navlun maliyetlerini diisiirmek yer almaktadir. Ote yandan ihracat pazarlarinin
icinde {iretim tesisleri kurulmas: miisteri odakli hedefleri arasmndadir. Ornegin; biiyiik bir
otomotiv firmasinin ayni anda Tiirkiye ve Avrupa’daki tesislerinin yalitim isini almak icin
verdigi teklif Polonya’daki fabrikalarinin yaninda iiretim tesisi kurmay1 da kapsamaktadir. Bu
projenin yilin ikinci yarisinda gergeklesmesi beklenmektedir. Thracat 2011 yilsonu itibariyle

toplam satiglarin % 26,9’unu olusturmaktadir.

Yurt ici

Yurt ici Net ihracat  Toplam Net Satis/ ihracat/

Satis (Bin . . Toplam Ciro Toplam Ciro

TL) (Bin TL) Satis (Bin TL) (%) (%)

2010 12.625 3.829 16.454 76,7 23,3
2011 16.144 5.946 22.090 73,1 26,9

10.Satis Bilgileri:

Sirketin ge¢mis yillardaki satiglarinin  sektdér bazinda dagilimi asagida tablo halinde
verilmistir: Asagida sunulan grafikte Sanifoam’in satislarinin ihracat ve i¢ piyasa arasindaki
dagilimi sunulmustur. Yurt ici satiglarin % 71°1 Marmara Bolgesine, % 29’u diger bolgelere
yapilmaktadir. Thracat toplam satislarm % 26,9’unu olusturmaktadir. Thracatin tamami

Cerkezkdy’deki fabrikada iiretilen tiriinlerden gergeklestirilmektedir.

e
Cironun Dagilini
25.000

20.000 A

15.000 A

10.000 A

5.000 A

D -
2009 2010 2011
B Yurt Ici Net Sats (Bin TL) 9984 12.625 16.144
@ ihracat (Bin TL) 3342 3829 5946
B Toplam Net Sans (Bin TL) 13326 16.454 22090

mYurtigiNetSatig(BinTL) Bihracat(BinTL) BToplam NetSatig(Bin TL)
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Sektorlere Gore Ciro Dagilmi (B TL)

8.000

7000 A

6.000 A

5.000 A

4000 A

3000 A

2000 A

1.000 A

ey 2009 2010 2011
EOtomotiv 2999 3195 4185
EYahtm 2211 3006 3534
0 Ozel Marka 4.146 5723 7480
OPerakende 628 701 945
Bihracat 3342 3829 5946
N .

Asagidaki tabloda sirketin ihracat yapilan liriinlerin ana gruplara gore dagilimi yer almaktadir:

Ihracat Gruplan 2010 2011

bin TL bin TL
Teknik Stinger Grubu 1.072 1.477
Temizlik Uriinleri Grubu 2.757 4.469
Toplam (TL) 3.829 5.946
Onceki Yila Gore Artis Oram 146 553
(%)

Sirket, otomotiv ve insaat yalitim sektorlerindeki faaliyetleri nedeniyle ekonomik krizden
etkilenmis, ancak bu alanda ortaya ¢ikan satis azalmasini perakende (temizlik) sektoriindeki
artisla dengelemistir. Her kriz doneminde oldugu gibi asagidaki tabloda goriilebilecegi iizere
perakende sektoriinde satiglar artmis, bu durum eleman ¢ikarma ya da iiretim azaltma gibi

onlemlere gerek kalmaksizin sirketin kriz ddoneminden ¢ikmasini saglamistir.
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Net Satislarin Uriin Gruplarina Gére Dagihimi

(Bin TL) 2009 2010 2011
Temizlik Uriinleri 6.543 9.263 13.254
Teknik Uriinler 6.783 7.191 8.836
TOPLAM 13.326 16.454 22.090
Temizlik Uriinleri / Ciro (%) 49 56 60
Teknik Uriinler / Ciro (%) 51 44 40

Halen perakende sektoriinde istikrarli bir artis siirerken, otomotiv ve ingaat sektorlerinin
krizin etkisinden ¢ikmasiyla satislar eski diizeylerine ulasmistir. Asagidaki tabloda 2010 -

2011 yillar1 i¢in hazirlanmis satis tablosu yer almaktadir:

. Perakende Teknik
(BinTL) Uriinler Uriinler Toplam
2010 9.263 7.191 16.454
2011 10.611 11.479 22.090

Sirketin mevcut faaliyet gosterdigi sektorlerin ¢ok kiigiik bir bolimi resmi kurumlar catisi
altinda temsil edilmektedir. Bu nedenle, pazar paylarini resmi belgelerle desteklemek ve tam

olarak belirlemek miimkiin degildir.

Sirketin 2011 yili satis verilerine gore toplam cirosunun % 9’unu asan miisterisi

bulunmamaktadir. Bu nedenle tek bir firma ya da sektore baglilik s6z konusu degildir.

11.Sirketin Uriinlerinin ya da Hizmetlerinin Varsa Yenilik¢ci Taraflar1 ve Rekabet

Avantajlar

-Sanifoam’in, ayni iiretim hatlarin1 kullanarak pek ¢ok sektorde kullanilan degisik iirtinler

uretme imkan1 mevcuttur.
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a. Ayni iretim hattinda, degisik yanmazlik standartlarina gore, 50 kg/ms’ten 135 kg/ms’e
kadar farkli yogunluklarda Firex iiretimi yapmak miimkiindiir. Bu durum fiiriiniin insaat,
marin, otomotiv gibi farkli sektorlerde gerek ana iiriin, gerekse kompozit iiriin olarak
kullanilabilmesini saglamaktadir.

b. Ayni iiretim hattinda 100 kg/m3’ten 200 kg/mg’e kadar farkli yogunluklarda Echobon
Stinger iiretimi yapmak miimkiindiir. Tamamen {iiretim fireleri kullanilarak iiretilen bu c¢evre
dostu iiriin, yiiksek etkinlikte bir yalitm malzemesidir. Talep dogrultusunda alev geciktirici
olarak da iiretilebilmektedir.

-Uriinlerinin otomotivden temizlik sektdriine kadar uzanan genis bir yelpazeye yayilmis
olmas1 sirkete rakiplerine kiyasla 6zellikle kriz ortaminda iirlinler arasinda ikame yapabilme
imkan1 vermektedir.

-Sirket gerek kendi lirettigi gerekse tedarik ettigi tiim hammaddeleri isleyip bitmis iiriine
dontstiirecek makine parkina sahiptir.

- Perakende sektoriinde uzun senelerdir faaliyet gosteren sirket standart kalitede liretim yapma
ozelligini kanitlamistir. Ulusal ve uluslararasi pek ¢ok marka adina iiretim yapan sirket, bu
markalarla uzun stiredir ¢alisma ve kalite sistemleri tarafindan onaylanmis olmanin avantajin
sahiptir.

Bunun yani sira;

Sirket, otomotiv ve beyaz esya sektorleri icin dogal elyaflardan (natural fiber blends) olusan
kecelerin Tiirkiye’deki tek iireticisi konumundadir. Bu dogal elyaflar, sentetik elyaflar ile
karistirilarak ¢evre dostu, geri doniistiiriilebilir, yiiksek yanmazlik 6zellikli ses ve 1s1 yalitimi
malzemeleri tiretilmektedir.

Sirket temizlik siingerlerinin ana hammaddesi olan ovucu kecelerin Tirkiye’deki kalite
belgesine sahip tek {ireticisi konumundadir. Tamamen kendi Ar-Ge caligmalari sonucunda
kurulan {iretim hatti TUBITAK tarafindan desteklenmistir.

Sirket biinyesinde yer alan ¢esitli kesme, dilimleme, form verme hatlar1 sayesinde iirlinler
farkl kalinlik, genislik ve uzunluklarda tiretilebilmektedir.

Sirket 2008 yilindan bu yana kendinden sampuanli oto siingeri iiretimini Tiirkiye’de
gerceklestiren tek treticidir. Sanifoam sampuanli oto siingeri liretiminin % 95°lik kismini
Iskandinav iilkelerine ihra¢ etmektedir. Sampuanli oto siingerinin % 5’lik kisminin
Tiirkiye’de satilmasmin en biiyiik nedeni Tiirkiye pazari i¢in iirliniin yeni olmasidir. Bu ve
benzeri iirlinlerin i¢ ve dis piyasada satiglarini artmasi i¢in tanitim ve pazarlama faaliyetleri

devam etmektedir.



SANIFOAM SUNGER SANAYI VE TICARET. A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket kendi Ar-Ge calismalari sonucunda tesis etmis oldugu Alfa Kabin (Ses Yalitim
Degerleri Olgiim Sistemi) sayesinde iiriinlerini kendi biinyesinde test edebilmekte ve
miisterilerini dogru tirtinlere yonlendirebilmektedir.

Sirket ana malzeme {iretiminin yani sira, gerek kendi iirettigi gerekse tedarik ettigi tim
hammaddeleri isleyip, kullanim alanina gore cesitli bitmis iiriinler (kendinden yapiskanli,
kumas, deri ya da aliiminyum folyo kaplanmis, bariyerli vs.) liretmekte olup, bunun i¢in

gerekli makine parkina sahiptir.

12.Sirketin Mali Durumundaki Gelismeler:

BILANCO 2009 2010 2011
Dénen Varhklar 5.537.211 6.937.852  9.918.860
- Nakit ve Nakit Benzerleri 648.994 108.914 121.759
- Ticari Alacaklar 3.390.809 5.652.441  5.957.740
- Diger Alacaklar 287.438 161.355 275.955
- Stoklar 965.259 862.854 2.771.201
Duran Varhklar 7.336.698 16.787.949 19.060.672
- Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 299.762 376.367  2.343.360
- Maddi Duran Varliklar 6.844.550 16.149.026 16.349.962
- Maddi Olmayan Duran Varliklar 20.228 19.759 20.192
- Ertelenmis Vergi Varlig1 169.086 235.518 341.710
Aktif Toplam 12.873.909 23.725.801 28.979.532
Kisa Vadeli Bor¢lar 7.705.104 10.557.356 16.613.280
- Finansal Borglar 1.955.330 1.458.016 2.260.529
- Diger Finansal Yiiktmliliikler 1.677.115 3.029.864 5.161.691
- Ticari Borglar 3.788.534 5.682.660 8.476.867
- Diger Borglar 141.436 156.266 165.432
- Diger Kisa Vadeli
kil o o 132650  210.843  514.826
Uzun Vadeli Borglar 3.121.416  4.028.090  3.112.609
- Finansal Borglar 2.803.694 2.685.031 1.934.685
- Borg¢ Karsiliklar 127.345 132.245 132.245
K;r(s;.ahsanlara Saglanan Fay. Ilis. 52307 104.563 144.706
- Ertelenmis Vergi Yikimliligi 138.070 650.974 665.649
- Diger Uzun Vadeli
ikl o 0 455277  235.324
Ozkaynaklar (Ana Ortakhiga Ait)  2.047.389  9.140.355  9.257.530
- Odenmis Sermaye 4.200.300 4.200.300  6.550.000
- Deger Artig Fonlar 0 9.332453 9.332.453

- Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler 34.930 34.930 34.930

- Gegmis Yillar Kar / (Zararlar) -1.210.261 -2.196.689 -4.812.070
- Net Donem Kar1 / (Zarar1) -986.428 -2.230.720 -1.847.783
Pasif Toplanu 12.873.909 23.725.801 28.979.532
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GELIR TABLOSU 2009 2010 2011
Satis Gelirleri 13.325.520 16.454.155 22.090.389
Ciro Artis Orani 23,5% 65,8%
Satiglarin Maliyeti -10.855.259 -14.268.978 -18.279.089
SMM / Satis Gelirleri (%) 81,5% 86,7% 82,7%
Briit Kar / Zarar 2.470.261 2.185.177 3.811.300
Briit Kar Marji (%) 18,5% 13,3% 17,3%
Faaliyet Giderleri -2.752.794  -3.766.689  -3.730.889
Faaliyet Giderleri / Sans Gelirleri (%) 20,7% 22,9% 16,9%
Faaliyet Kar / Zarar -282.533  -1.581.512 80.411
Faaliyet Kar Marji (%) -2,1% -9,6% 0,4%

- Finansal Gelirler 1.466.757 1.005.683 1.292.877

- Finansal Giderler -2.182.422  -1.651.946  -3.250.353
Finansal Gelir / Giderler (net) -715.665 -646.263  -1.957.476
Vergi Oncesi Kar Marji (%) -7,5% -13,5% -8,5%
Vergi Oncesi Kar / Zarar -998.198  -2.227.775  -1.877.065
Ya&iﬁ{;ﬁ;ﬁe\r’ergl ve Yasal 11.593 -11.712 25.314
Net Donem Kar Zarari -986.605  -2.239.487  -1.851.751
Ana Ortakhik Paylar1 Net Kar / Zarari -986.428  -2.230.720  -1.847.783
Net Kar Marji (%) -7,4% -13,6% -8,4%
Hisse Basina Kar / Zarar -0,2348 -0,5311 -0,4399
ORAN ANALIZi 2009 2010 2011
Cari Oran 0,72 0,66 0,60
Likidite Oram 0,59 0,58 0,43
Kaldira¢ Oram %084,1 %061,5 %068,1
Kisa Vadeli Borglar / Pasif Toplam 9%059,9 %044.5 %057,3
Uzun Vadeli Borglar / Pasif Toplam %024,2 %017,0 %010,7
Ozkaynaklar / Aktifler %015,9 %038,5 %031,9
Toplam Yiikiimliiliikler / (")zkaynaklar 5,29 1,60 2,13
Alacak Tahsil Siiresi (giin) 92,9 125,4 98,4
Bor¢ Odeme Siiresi (giin) 127.4 145,4 169,3
Briit Kar Marji %018,5 9013,3 %17,3
Faaliyet Kar Marji -%02,1 -%09,6 9%0,4
Net Kar Marji -9%07,4 -9013,6 -008,4




