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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun isletmeler tarafindan dilizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin
hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari hakkinda Seri: 1l, No:14.1 Sayili Teblige
istinaden diizenlenmis olup, 01.01.2023 — 31.12.2023 d6nem itibari ile Sirketimiz hakkinda yatirimcilarimiza
bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

1. GENEL BiLGILER
1.1 Sirket

Sanifoam, 1990 yilinda istanbul'da kurulmustur. Siingerden, ortopedik yatak ireten firma, ilk yillarda tim
Uretimini ihrag etmistir.

ilerleyen yillarda teknolojik alt yapisini gelistiren Sanifoam, miisteri odakli ¢dziimler sunma prensibinin de
yardimiyla pek ¢ok sektorde lider konuma gelmistir.

33.yihni geride birakan Sanifoam otomotivden, filtrasyona, ses yalitimindan, akustik diizenlemeye, temizlik
siingerinden, nonwoven lretimine kadar pek cok alanda Ulkenin 6nde gelen Ureticilerinden olup, musteri
odakli ¢6zlimler sunmayi prensip edinmistir.

Sanifoam Cerkezkdy Organize Sanayi bolgesindeki merkez fabrikasinda otomotiv sektoriine, Velikdy Organize
Sanayi bolgesindeki fabrikasinda temizlik sektoriine hizmet vermektedir. Bursa, Kestel Organize sanayinde
kurulu fabrikada hem temizlik, hem de otomotiv musterilerine yonelik nonwoven Uretimleri yapilmaktadir.
Eskisehir Fabrikasinda beyaz esya sektoriine, Adana ve Ankara Fabrikalarinda ise otomotiv sektoriine lretim
saglanmaktadir.

Uretim birimlerinde siingerin kesimi, form verilmesi, laminasyon, empregnasyon gibi Uretim siireclerini
kusursuz uygulayabilecek teknik donanima sahip olan Sanifoam'in altyapi disinda en blyik glivencesi tecribeli
ve dinamik kadrosudur.

2012 yilinda halka arzi gerceklesen sirket paylarimiz Borsa istanbul A.S. Yonetim Kurulunun 16.06.2021 tarih
2021/42 sayili karari ile 01.07.2021 tarihinden gecerli olmak lizere Ana Pazarda islem gormektedir.

1.2 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2023 -31.12.2023
1.3 Sirketi Tanitici Bilgiler

Ticaret Unvani : Sanifoam Endustri Ve Tiiketim Uriinleri Sanayi Ticaret A.S

Sirket Merkezi
Kayith Sermaye
Cikarilmig Sermaye

: G.0.P. 0SB Mah. 21.Sokak No:6/A Cerkezkdy — TEKIRDAG
: 200.000.000 TL
:30.000.000 TL

Kurulus Tarihi :17.10.1990

Vergi Dairesi : Cerkezkoy V.D.
Vergi Sicil No : 744 000 2354
Mersis No :0744000235400044

Ticaret Sicil No

Telefon, Fax
internet Sitesi Adresi
E-posta Adresi

: 1764 (Cerkezkoy Ticaret Sicil Memurlugu)

:0212.438 53 00 (istanbul — idari Ofis)
: www.sanifoam.com.tr
: info@sanifoam.com.tr

KEP Adresi : sanifoam@hs02.kep.tr
Borsa Kodu : SANFM
islem Gordiigii Pazar : ANA PAZAR

=


http://www.sanifoam.com.tr/
mailto:info@sanifoam.com.tr

1.4 Bagimsiz Denetim Sirketi

6102 sayili T.T.K.'"nun 397. maddesi ve S.P.K.'nun Seri 10 N22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig hikimleri gercevesinde sirketimizin 2023 yili hesap ddénemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ve bu konulardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek Gzere,
Vizyon Grup Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi secilmistir.

1.5 Sirketin Organizasyon Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Kayitl Sermaye Tavani: 200.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi: 30.000.000 TL

Sirketimizin 2021 yili Olagan Genel Kurulu’nun onayi ile kayitli Sermaye izin siiresi 2026 yilina kadar uzatiimis
ve kayith sermaye tavani Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-18.1 sayili ‘Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi'nin
5.maddesine uygun sekilde 200.000.000 TL olarak yeniden belirlenmistir.

Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

m Toplam Sermaye Payi-TL Sermaye Payi (%)

Yildirinm Ulkat 14.699.142 49,00
Seyda Erdeveci 944.241 3,15
Gul Ulkat 12.105 0,04
Gozde Ulkat 12.105 0,04
Halka Agik Kisim 14.332.407 47,77
Toplam 30.000.000 100,00

1.6 imtiyazlh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

1.6.1 imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklari

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesi ve oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. Olagan ve
Olaganistii Genel Kurul toplantisinda A Grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 15 (on bes), B Grubu pay sahipleri
her bir pay icin 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

Yildirnm Ulkat A 4.265.403
Toplam 4.265.403

1.6.2 Paylarin Devri

Paylarin devri konusunda herhangi bir kisitlama yoktur. (A) grubu nama yazili paylar ve (A) grubu - hamiline
yazil paylar ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak serbestce devredilebilir.

1.6.3 Geri Alinan Paylar

Herhangi bir geri alinan pay bulunmamaktadir.




1.6.4 Azhik Haklari

TTK 411. maddede halka agik sirketler icin 6ngorildigi sekilde “sirketin sermayesinin en az %5’ine sahip olan
pay sahipleri”’nce kullanilabilir. Azlik hissedarlari yonetimde temsil edilmemektedir.

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, tim pay sahiplerine esit, kolay
ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir.

1.7 Bagh Ortakliklar

| Onvan | sermayesi| _PayOram % Faaliyet Konusu

Sanifoam GMBH 100.000 € 50,00 Lojistik Merkezi
Saniteks Slinger Sanayi 700.000 TL 10,00 Singerden Mamdil
Turizm ve Ticaret A.S.* Uretimi

* 01 Kasim 2023 tarihli yonetim kurulu karariile Sirketin %89,75 oraninda paya sahip oldugu Saniteks Stinger

Sanayi Turizm ve Tic. A.S.'nde sahip olunan 1436 adet hisseden 1276 adetinin, 558.250 TL (nominal) bedel
Gzerinden Yildinm ULKAT'a satisi hususunda pay devri s6zlesmesi imzalanmistir. Bu satisla Saniteks Slinger
Sanayi Turizm ve Tic.A.S."deki pay orani %10,00 ‘a diismis ve konsolide edilmesine son verilmistir.

1.8 Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
1.8.1 Yonetim Kurulu

Adi Ve Soyadi Y.K. Gorev
Suresi

Yildirim Ulkat Yonetim Kurulu Baskani ve 2023-2026

(icraci) Genel Mudiir

Gul Ulkat Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel 2023-2026
Mudir Yardimcisi

Seyda Erdeveci Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel 2023-2026

(icraci) Mudir Yardimcisi

Alev Dumanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2023-2026

Nursen Sipahi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2023-2026

Sirket Yonetim Kurulu 28.03.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yiligina segilmistir.
Yonetim Kurulu donem igerisinde 17 kez toplanmis, toplantilarin tamaminda toplanti yeter sayisina
ulasiimistir.

1.8.2 Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri
Yildirnm ULKAT

1960 Nevsehir dogumludur. 1980 yili Marmara Universitesi iletisim Fakiiltesi’ni bitirmesinin ardindan 1980-
1987 yillari arasinda Basin yayin kuruluslarinda profesyonel gazetecilik yapmistir. 1988 yilindan kendine ait
matbaa ve ajansin kurulusunu gerceklestiren Ulkat, 1990 yilinda buglinkii Ginvani Sanifoam Endustri ve Tiiketim
Uriinleri San. Tic. A.S. olan sirketin ilk temellerini atmistir. Sanifoam A.S. yénetim kurulu baskanliginin yani sira
Cerkezkdy Sanayiciler Dernegi Baskanligi iZODER-TAYSAT ve PLAT (Ozel Marka Ureticiler Dernegi) Yonetim
Kurulu Gyeligi gorevlerinde bulunmustur.




Giil ULKAT

1982 yili Marmara Universitesi iletisim Fakiiltesi mezunudur. 1983-1985 yillari arasinda Anadolu Yayincilik
Metin Yazarlig 1983-1990 yillari arasinda image Halkla iliskilerde Metin Yazarhigi 1990-1992 yillarinda Yurt ici
Kargo A.S. Halkla iligkiler Mudurliigii 1992-1993 yillarinda istanbul Devlet Opera ve Balesi Basin Danismanligi
1998-2000 yillarinda Swiss Otel Personel Dergisi Yayin Danismanligi gérevlerinden sonra 2002 yilindan itibaren
Sanifoam A.S. Yénetim Kurulu Uye olarak gérev yapmaktadir.

Seyda ERDEVECI

Anadolu Universitesi mezunudur. is Bankasinda gesitli gérevlerde bulunduktan sonra 2000 yilinda emekli
olmustur. 2000 yilindan itibaren Sanifoam A.S.’de Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam etmektedir.

Alev DUMANLI

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bélimii’nden mezun olmustur. 1988-1992
yillari arasinda KPMG ve Deloitte firmalarinda bagimsiz denetim konusunda calismis, 1992-2017 yillari arasinda
Borsa istanbul Kotasyon Béliimi’nde sorumlu yonetici olarak gérev almistir. Kotasyon Bélimii’nde sirketlerin
halka arz sonrasi Borsa’da islem gérmesi icin yapilan basvurularin degerlendirilmesi, Borsaya kote sirketlerin
Borsa istanbul kotasyona iliskin mevzuati karsisindaki durumlarinin degerlendirilmesi, kotasyona iliskin
mevzuatin Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK dizenlemelerine uygun olarak yeniden hazirlanmasi, kamuyu
aydinlatma ve kurumsal yonetim uygulamalarina yonelik ¢alismalardan sorumlu olarak galismistir. Halen
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S., Lider Faktoring A.S., Birlesim Miihendislik Isitma Sog. Hav. San. ve Tic. A.S.
ve Koleksiyon Mobilya A.S’de bagimsiz yonetim kurulu Gyelikleri bulunmaktadir. Halka arz ve diger sermaye
piyasasi konularinda danismanlik faaliyetleri siirdiiren Alev Dumanl, SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir. Sanifoam A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Nursen SiPAHI

1988 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’'nden mezun olmustur. 1990 yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi, isletme Finansi bélimiinde yiiksek lisansini tamamlamis ve 1990 yilinda Borsa istanbul Tahvil
ve Bono Piyasasi’'nda eksper olarak géreve baslamistir. Piyasanin kurucu ekibi icerisinde yer alarak, OTASS
Piyasa Risk Yénetimi ve NASDAQ gegis projelerinde calismis ve 2018 yilinda Baguzman tinvani ile Borsa istanbul
Borglanma Araclari Piyasasi boliminden emekli olarak ayrilmistir. Halen finansal danismanlk faaliyetlerini
stirdiirerek, cesitli Universiteler ve kurumlarda Sermaye Piyasasi ve Borsa eksenli finansal piyasalara dair
egitimler vermeye devam eden Nursen Sipahi, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

1.8.3 Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari ve o6zgegmislerine
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1129200 linkinden ulasilabilir.




1.9 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan 4.5. nolu Kurumsal
Yénetim ilkesinde yer alan hiikiimler cercevesinde; Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Aday Gdésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’'nin gbrevleri de sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Komitelerin gérev ve ¢alisma esaslari web sitemizde yer almaktadir. Komite Gyelerinin dagilimi
asagida verilmektedir.

Denetimden Sorumlu Uye
Komite

Bagkan Alev DUMANLI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Nursen SIPAHi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi 31.12.2023 tarihine kadar 5 kez toplanmis ve Yénetim Kuruluna 5 rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Uye
Komitesi

Bagkan Alev DUMANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Nursen SIPAHI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Murat AKYOL Yatirimer iliskileri Birim Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi 31.12.2023 tarihine kadar 2 kez toplanmis ve Yonetim Kuruluna 2 rapor sunmustur.

Riskin Erken Uye
Saptanmasi Komitesi

Bagkan Alev DUMANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye Nursen SIPAHI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 31.12.2023 tarihine kadar 6 kez toplanmis ve Yénetim Kuruluna 6 rapor
sunmustur.




1.10 Sirket Ust Yonetimi

ADI VE SOYADI UNVANI

Yildinnm Ulkat
Gl Ulkat
Seyda Erdeveci
Ender Zaimoglu

Emrah Eryllmaz

1.11 Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu Bagkani ve
Genel Midur

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir Yardimcisi

(Satis)

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir Yardimcisi

(Finans ve Mali isler)

Genel Mudur Yardimcisi

Genel Midur Yardimcisi

Y Kurulu
Baskani
Genel Maddr
GenMidYrd.|  |Gen.Mad.Yrd. ) Gen Mid.Yrd.
Satis Satis Gen Mid.Yrd. ; . Yatrimet ! '
X _ Ic Denetim R Finans ve Mali
Pazarlama Pazarlama Uretim lliskileri isler
(Yurtdis) (Yurlig) 3
. . - Kalite
Ihracat Satis [thalat Satinalma Uretim Planlama AR-GE Muhasebe

Givence




1.12 Personel Hakkinda Bilgiler

2021 2022 2023

Uretim Personeli (Mavi Yaka)

Uretim Personeli (Beyaz Yaka) 7
idari Personel (Beyaz Yaka) 46
idari Personel (Mavi Yaka) 40
Satig Pazarlama Personeli 10
(Beyaz Yaka)

TOPLAM 227

50
43
11

223

49
45
10

242

I N TN

Ydnetim

Sanifoam (Merkez) 40
Sanifoam (Cerkezkdy) 35
Sanifoam (istanbul) 7
Sanifoam (Bursa) 30
Sanifoam (Adana) 10
Sanifoam (Eskisehir) 22
Sanifoam (Ankara) 17
Sanifoam (Corlu Teknopark) 1
Sanifoam Gmbh 2
Toplam 165

23
19
7
3
0
14

77

63
54
14
33
10
36
24
1

2
242

1.12.1 Personel ve isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler, Toplu Sézlesme Uygulamalari

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir. T.C. Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’ndan sirketimiz ile toplu is s6zlesmesi yapma konusunda yetki almis olan Oz iplik-
is Sendikasi ile 01.01.2023-31.12.2025 tarihlerini kapsayacak sekilde toplu is sézlesmesi imzalanmistir.

2.YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerine 01.01.2023 — 31.12.2023 tarihleri arasinda sagladigi menfaatler brit

3.320.088 TL'dir.




3 SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sanifoam, ylksek kaliteli stingerlerin tasarim ve Uretim asamalarinda insana, cevreye, topluma sayglyi;
misterilerinin gereksinmelerine ortak mihendislik ve teknik danismanlik anlayisi ile cevap vermeyi ilke
edinmistir. Yenilik¢i ve girisimci olan firma, ilgilendigi tiim alanlarda yol gosterici ¢cozim ortakligl yapmaktadir.
Sanifoam, fabrikalarinda ve Namik Kemal Universitesi Teknopark biinyesindeki laboratuvarlarinda yaptig
arastirmalar ile musterileri icin yeni ¢oziimler Gretmektedir.

4 SIRKET FAALIYETLERINE iLISKIN BILGILER

4.1 Uretim Tesisleri ve Subeleri

Cerkezkdy Fabrika (Merkez) G.0.P.OSB Mah.21.Sokak No:6/A Cerkezkdy-TEKIRDAG

Adana Fabrika Sarihamzali Mah., Kemal Deniz Geri Donlisim Sitesi 47093
Sokak, 2255 Ada, 2. Blok 2A 17
Seyhan — ADANA

Ankara Fabrika Dagyaka Mah. Selpa is Mrk. 2038 Cad.4/5 Blok No:2 Kahraman
Kazan /ANKARA
Bursa Fabrika KOSAB, Kestel Organize Sanayi Bélgesi Ahmet

Vefik Pasa Mah. Uludag Cad.
No: 18 Kestel - BURSA

Eskisehir Fabrika Organize Sanayi Bolgesi, 29. Cadde, No: 4 ESKISEHIR

Velikdy (Cerkezkdy) Fabrika Velikdy Mah.17(Sanayi) Cad. No:13/A  Cerkezkdy — TEKIRDAG

istanbul idari Ofis Glinesli 15 Temmuz Mah.Bahar Cad.Polat Is Merkezi C Blok Zemin
No:1 Bagcilar/lstanbul

Corlu Teknopark Ar-Ge Ofisi Silahtaraga Mah. Universite Cad. Teknopark B Blok No:18/1/4 Namik
Kemal Universitesi Corlu Mihendislik Fakultesi Tekirdag




4.2 Faaliyet Alanlan

Otomotiv

Beyaz Esya

Ses Ve Isi Yalitimi Mazlemeleri

Temizlik Grubu

Teknik Uygulamalar

Endustriyel Yalitim

4.3 Kalite Belgelerimiz

Motor odasi ses ve Isi izolasyonu, Tavan ve yan duvar izolasyonu,
Ses izolatérleri, Taban tahtasi, Miidahale kapag, I¢ trim
malzemeleri, Dogal elyaf mamul trim malzemeleri, Koltuk pedleri,
Kapi izolasyonlari, Sizdirmazlik Malzemeleri

Beyaz esya ve kiguk ev aletleri endustrisi i¢in sizdirmazhk
elemanlari, filtreler, dolgu destek malzemeleri, ses ve i1sI yalitimi
malzemeleri

Ses ve is1 yalitimi ve akustik dizenleme saglamak amaciyla Firex,
Basotect, Echopol, Echobon Urtinleri

Bulasik Siingerleri, Temizlik Bezleri, Ovma Telleri, Banyo Suingerleri,
Oto Siingerleri

Elyaf Grinleri, Filtrasyon, Polisaj, Ambalaj ve Sizdirmazlik Uriinleri

Yanmaz akustik emprenye siingerler ve stinger filtreler, titresim
onleyici katmanlar, contalar, elyaf izolatérler.

Adana Fabrika

Ankara Fabrika

Bursa Fabrika

Cerkezkoy Fabrika

Eskisehir Fabrika

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,
IATF 16949:2016 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO TS 16949:2016 Kalite Yonetim Sistemi,

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi,

ISO 18001:2007 isci Saghg: ve Is Giivenligi Sistemi,
ISO 22716:2007 lyi Uretim Uygulamalari (GMP)
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

w




4.4 Uriin Gruplan ve Ozellikleri

Singer

Elyaf Kege

Conta

Yapigkanl Bant

Kaplama Ve Katman

Trim

Temizlik Uriinleri

Diger

Basotect (Dusuk yodunlugu,ylksek ses yutma kapasitesi,tstin
yanmazlik ve isi1 yalitim 6zellikleriyle otomotiv,beyaz esya ve ingaat
sektorlerinde yaygin olarak kullanilan yuksek performansli bir
suingerdir).

Firex (Esnek Polilretan Siingerin ideal ses yutum 6zelliklerinin
emprenye teknolojisi sayesinde ylksek yanmazlik ozellikleri ile
birlestirildigi yangin ve yangin yayilim riski tagiyan alanlarda
kullanilan ses yalitim malzemesidir)

Echobon (Siinger atiklarinin geri donusturuilerek sikistiriimasiyla
elde edilen yiksek yogunluklu gevreci bir yalitim malzemesidir.
Yuksek yogunluklu olmasi sayesinde 1si yalitiminin yani sira darbe
sesi gibi diusuk frekansli seslerde de cok etkilidir)

Echopol (Acik gdzenekleri sayesinde ses ve Islyl sbnimleyen
dusuk yogunluklu esnek suingerlerdir.)

Sani Filter (Agik gozenekli esnek politirethan stingerlerin
g6zeneklerinin retikilasyon yontemiyle homojen bir sekilde
acilmasiyla elde edilen malzemelerdir.)

Sani Shine,( Yiizeyde plriz giderme,parlatma gibi islemlerin
uygulmasi sirasinda kullanilan gok yliksek mukavemetli esnek
politirethanlardir)

Sani Hydro (Goézenekleri ve yapilari itibariyla igerisinde su tutma
Ozelligi olan siingerlerdir. Su yardimi ile yapilacak silme,ovma v.b.
islemlerde biiyiik kolaylik saglar)

Sani Felt (Sentetik ve dogal elyaflarin igneleme,termal ,kimyasal
,spunlace, spunbond ve meltblown yontemleriyle baglanarak olusan
malzemeler grubudur)

Sani Seal (IslI, toz, sivi ve titresim yalitimi amaciyla kullanilan ,
kullanilacag yerin gereksinimlerine gore farkli is1 dayanimlari,farkli
yuzeyler,farkl sertliklerde ve farkli mekanik mukavemetlerde,
keninden yapiskanl ya da yapiskansiz Uretilen sizdirmazlik
malzemelerdir)

Sani Tape (Transfer ve ya tasiyicili olarak uretilen akrilik ya da
hotmelt bazli; degdisik kalinlklar,calisma sicakliklari ve yapisma
mukavemetlerine goére siniflandirilan yapiskanlardir)

Urdinlerin nihai kullanim yerindeki gereksinimlere gére son katman
ve ya ara katman olarak uygulanan malzemeler grubudur.

Sani Wood (Ozellikle ticari araglarda taban,tavan ve yan duvar
kaplamasi ve ya tasiyici olarak kullanilan farkli agag cinslerinden
uretilmis kontrplak,kompak laminant Grtinlerdir)

Cesitli yogunluklarda polieter ve polyester stinger, Farkli m?
agirliklarda ovucu kege, Farkli m? agiliklarda ve kompozisyonlarda
temizlik bezleri

Politretan siinger ve plastik malzemelere sekil ve form verilmesi
kompozisyon olusturulmasi, kimyasal yontemlerle 6zellik
kazandirilmasi, non woven kumas Uretimi

1(




4.5 Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.02.2023 tarih 8/174 sayili karari ¢ercevesinde 2023 yili icerisinde deprem
bolgelerine gonderilmek lizere 218.995 TL ayni bagis ve 55.550 TL maddi bagis yapiimistir. 28.03.2023
tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda hissedarlara konu ile ilgili bilgi verilmis ve Genel
Kurul Toplanti Tutanagina islenmistir.

4.6 Satislarin Sektérel Dagihmi, ihracat, Hasilat ve Karlik

31 Aralik 2023 SEKTOREL DAGILIM

DIGER; 1,78% 1 YALITIM; 4,05%

31 Aralik 2023 iHRACAT VE YURTIGi SATISLAR

2018-2023 HASILAT - KAR

800.000.000
700.000.000 /
600.000.000 /
500.000.000 /

/ — HASILAT
400.000.000
300.000.000 / ~——KAR

200.000.000 /

100.000.000

0
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4.7 Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

2023 yiliicin hedeflenen yillik 400.000.000 TL satis hedefi, VUK’a gore hazirlanmis mali tablolar tGizerinden %147
oraninda, UFRS’ye gbre hazirlanmis mali tablolar Gizerinden %176 oraninda gergeklestirilmistir. Sirketimizin 2022
yili Olagan Genel Kurulu 28.03.2023 tarihinde gergeklestirilmis olup Genel Kurul’da alinan tim kararlar yerine
getirilmistir.

4.8 Yatirnmlarimiz

Sirketimizin kapasite artisina yonelik hedeflerini gerceklestirebilmek, yurtici ve yurtdisi misterilerimizin artan
taleplerini karsilayabilmek ve Uretim faaliyetlerinde kullanilan ana hammaddemizin, sirket blinyesinde
Uretilmesine yonelik olarak, orta — uzun vadeli stratejik yatirim disiincemiz kapsaminda, yeni fabrika yatirimi
icin daha once Sakarya Hendek Organize Sanayi Bolge MudurlGgi 'ne basvuruda bulundugumuz, 29.07.2021,
01.03.2022, 28.09.2022 ve 07.06.2023 tarihlerinde Ozel Durum Aciklamalari ile belirtilen 18.148,93 m2 arsa
tahsisine iliskin olarak;

On tahsis bedeli olan 21.234.248,10 TL 6denmis olup, tapu tescil islemleri firmamiz adina tamamlanmus,
genisleme alani imar plani ve parselasyon plani Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi tarafindan onaylanmustir. ilgili
arsaya iliskin olarak Sakarya Hendek Organize Sanayi Bolge MudurlGgi tarafindan, alt ve Uist yapi calismalarina
baslanmis olup, bu calismalara istinaden tarafimizdan 33.212.541,96 TL ilave tutar Subat 2024 tarihinden
baslamak (izere, 1.845.141,22 TL 18 ay esit taksitli olarak édenecektir. ilgili parselde yapilan alt ve st yapi
¢alismalarinin Mayis 2024 tarihi itibariyle tamamlanmasi 6ngoriilmektedir. Sonrasinda yapilacak fabrika
yatirimina iliskin detaylar Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde kamuya duyurulacaktir.

2023 yilinda kapasite artisi ve maliyet iyilestirme g¢alismalari kapsaminda Velikdy fabrikamizda yeni rin
gruplari i¢in ultrasonik kaynak makinesi ve kimyasal atik aritma sistemi, Bursa fabrikamizda mevcut
makinelerimizde urin kalitesini arttirmak igin agici sistemler, vatka elyaf paketleme makinesi ve thermaform
Grlnler icin 1sil pres, Ankara fabrikamizda kapasite arttirimi icin su jeti pompasi makine yatirimlari yapilmistir.

5 ISLETMENIN FAALIYET KONUSU, FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERiSINDEKi
YERI

Sanifoam’in otomotiv sektoriindeki ana faaliyet alani, hafif ve agir ticari araglar icin ses ve isi yalitim pargalari
Gretmektir. Sirketin midibls ve otobUs ana sanayileri arasinda lretim hattina verilen Grinler agisindan pazar
pay! % 50"nin Uzerinde oldugu tahmin edilmektedir. Sirket, bu alanda 6 firmayla rekabet etmektedir. 4 firma
ile rekabet edilen kamyon sektoriinde ise, Urettigi Grlnlere gore Sanifoam’in pazar payl % 30“un Uzerindedir.

Turkiye’de binek araglari ve hafif ticari araglar icin yalitim sektort farkli bir yapiya sahip olup rakip firmalar
genellikle yabanci ortakh Tirk firmalari ya da dogrudan yabanci firmalardir. Aylik Gretim adetlerinin ¢ok ylksek
oldugu bu sektorde de Sanifoam aldigi bazi 6zel projelerle rakiplerine gore avantajli bir konumda
bulunmaktadir. Sirketin otomotiv sektoriindeki hedefi, ticari araclardaki tecribesini binek araclar alanina da
yayarak (irlin ve musteri sayisinda istikrarli bir blylime saglamaktir.

Sanifoam’in otomotiv yalitim Urinleri pazarindaki ortalama pay!i ylizde 10 dolayindadir.

i~




Sanayi yalitim sektord, sirketin yakin vadede hizli biylime saglayabilecegi bir alandir. Sirket bu sektérdeki
faaliyetlerini gelistirebilecek bilgi ve alt yapiya sahiptir. Sirketin insaat yalitim sektériindeki hedefi, toplumdaki
gelisen yaltim bilincine paralel olarak genisleyen pazarda Uretim kalitesinden 6din vermeksizin payini
korumaktir.

Sanifoam, perakende sektériinde 2005 yilindan bugline 18 yildir faaliyet géstermenin ve bu kadar kisa zaman
icinde Uretim yelpazesini cesitlendirmenin, buna bagl olarak da sirekli ylikselen cirosu ile pazari ¢ok iyi
tanimanin avantajlarina sahiptir.

5 ana lretici firmanin yer aldig1 temizlik ve perakende sektoriinde sirketin payi yaklasik olarak % 20 oranindadir.
Ozel marka (retim pazarinda ise sirket parca sayisi ve adina Uretim vyaptigl firmalar acisindan
degerlendirildiginde pazar lideri konumundadir. Sirketin perakende sektoriinde iki temel hedefi vardir.
Hedeflerin birincisi hammadde Uretimini artirmak ve c¢esitlendirmek, kege ve bez hammadde Giretimini kendi
blinyesinde gerceklestirerek pazar payini genisletmektir.

6 FINANSAL DURUM

2023 yil sonuglarina gére Sanifoam’in Dénen varliklar %2,10 artarak 375.192.383 TL’ye ulasirken Ozkaynaklari
%12,16 artisla 290.385.523 TL'ye ulasmistir. Aktif bliyGkIGgi bir 6nceki doneme gore %10,37 artis kaydetmistir.

Sirketimiz, yatirnmlarinin finansmani icin kisa orta ve uzun vadeli krediler kullanmaktadir. Finansman yapisinin
saglikli sekilde olusmasini saglamak amaciyla finansman kaynaklarinin gesitlendiriimesi, vadelerin uygun
sekilde planlanmasi, kur riskini azaltmak amaciyla yabanci para cinsinden fiyatlandirma yapilmasi, finansman

kurumlari ve piyasalari stirekli takip edilerek finansman riskinin kontrol edilmesini saglamaktadir.

6.1 Mali Tablolarin Ozeti

6.1.1 Ozet Konsolide Bilangolar

Donen Varliklar

367.328.392  375.192.383 2,10%
Duran Variiklar 278.810.064  345.727.767 19,36%
AT gl 646.138.457  720.920.150 10,37%
A Ve e VU Amger 289.418.109  361.121.232 19,86%
Uzun Vadeli Yukumlulukler 101.641.393 69.413.395 -46,43%
Ozkaynaklar 9

255.078.955  290.385.523 12,16%
Pasif Toplami 646.138.457  720.920.150 10,37%




6.1.2 Kar Zarar Tablosu

_ 01.01.2022/31.12.2022 01.01.2023/31.12.2023

Satis Gelirleri 610.786.816 706.267.517
Ciro Artis Orani 117,04% 15,63%
Satislarin Maliyeti (487.305.800) (566.452.965)
SMM/Satis Gelirleri 79,78% 80.20%
Brat Kar 123.481.016 139.814.552
Brit kar mariji 20,21% 19,80%
Esas Faaliyet
Giderleri (28.306.635) (45.365.982)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi 76.504.791 86.737.445
Faaliyet Kari/Zarari T o
Faaliyet Kar Marji 12,53% 12,28%
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 16.266.811 35.176.193
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - -
Finansman Gelirleri 25.068.363 12.454.352
Finansman Giderleri (59.351.942) (110.138.644)
Surdrilen Faaliyetler Vergi Oncesi 79.679.890 44.120.352
Kar/zZarar T
Doénem Vergi Gelir/Gideri (11.439.017) (11.149.837)
Ertelenmig Vergi Gelir Gideri (11.794.070) 11.430.114
Surdurilen Faaliyetler Donem

56.446.803
Kari/Zarari 44.400.629
Doénem Net Kari 56.446.803 44.400.629
Net Kar Marji 9,24% 6,28%
Pay Bagina Kazang 1.8906 1.4637

Sirketimizin 31.12.2023 itibariyle toplam satis gelirleri 2023 yilinin ayni dénemine gbére %15,63 artarak
706.267.517 TL'ye ulasmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2023 dénemine iliskin net dénem kari enflasyon muhasebesi
etkisi nedeniyle 44.400.629 TL olarak gergeklesmistir.
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6.2 Finansal Oranlar

ORAN ANALiZi 31.12.2022 31.12.2023

Cari Oran 1,27 1,04
Likidite Orani 0,86 0,66
Kaldirag Orani 0,61 0,60
Kisa Vadeli Yukumlilikler/Pasif 0,45 0,50
Toplami

Uzun Vadeli Yikumlulikler/Pasif Toplami 0,16 0,10
Ozkaynaklar/Aktifler 0,39 0,40
Toplam Yikimlulikler/Ozkaynaklar 1,54 1,48

7 KURUMSAL YONETIM VE SURDUREBILIRLIK ILKELERINE UYUM

wiry
|

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 1I-17.1 sayihi “Kurumsal Yonetim Teblig
prensiplere uyuma azami 6zen gosterilmekte ve bu yondeki calismalara devam edilmektedir.

nde belirtilen

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formuilgili sablonlar kullanilarak KAP’ta agiklanmis
ve www.sanifoam.com.tr adresinde yayimlanmistir.

Sanifoam tarafindan surdurilebilirlik ilkeleri konusunda caba gosterilmektedir. Sanifoam, temizlik ve
perakende temizlik Griinlerinde sektorde 6nemli bir yere sahiptir. Temiz bir ¢evre icin Uretim, kurulus
amaglarimizdandir.

Urtinlerimiz milyonlarca konut ve isyerinde yasam kalitesini artirmak icin kullaniliyor, tiim Uriinlerimizi de
cevreye, dogaya ve topluma higbir sekilde zarar vermeyecek ortamda yapiyoruz.

Sanifoam olarak, bulasik stingeri kegesi tretimine 2006 yilinda basladik ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Kalite Belgesi'ni ayni yil aldik. Cerkezkdy’deki ve diger kentlerdeki fabrikalarimizda, liretimde ortaya g¢ikan
atiklarin timana geri dénistime veriyoruz ve yeniden lretime kazandiriyoruz.

Sanifoam, bundan sonra da her adimda doga ile her zaman dost kalacak, siirdirilebilir Gretim felsefesine
oncelik verecek ve bu hedeften en kiiciik bir sapma yapmadan yoluna devam edecektir.

Sanifoam, ¢evre lizerinde olusabilecek olumsuz etkileri azaltmak ve 6nlemek icin Cevre Politikasini:
e Ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemelere, cevre ile ilgili kanun/mevzuat ve diger yikiumldliklere uymak,
e  Endustriyel kirliligi kaynaginda en aza indirgemek, atiklari kontrol altinda tutup minimize ederek geri

kazanimi 6zendirmek,

¢ Dogal kaynak ve enerji tiketimini kontrol altinda tutup kullanimini en aza indirgemek ve ¢cevreye etkisi en
az olan dogal kaynaklara yonelmek,




*  Cevre amag ve hedeflerini olusturarak sirekli gelismeye katkida bulunmak,

e Cevre bilincini yikseltmek amaci ile; egitimler diizenleyip ¢alisanlarin ve tedarikgilerin ¢evre bilincini
yasam felsefesi olarak benimsemesini saglamak,

e sci saghg ve is giivenligini olumsuz etkileyecek kosullari ortadan kaldirarak, uygun calisma ortami
saglamak, prensipleri cercevesinde olusturmustur.

Surdurulebilirlik ilkelerine uyum konusunda énimizdeki dénemlerde ilgili diizenlemeler dikkate alinarak bir
politika olusturulmasi amaciyla calismalara baslanmistir bu vesile ile cevresel ve sosyal risk durum
degerlendirmesi ¢alismasini gerceklestirmek ve bu ¢alismanin giktilari olarak cevresel ve sosyal risk durum
degerlendirme raporu ve gevresel ve sosyal aksiyon plani hazirlanmasi igin Cinar Mihendislik A.S. ile yapilan
sozlesme ile bagimsiz cevresel ve sosyal danismanlik servisleri verilmesi kapsaminda danisman olarak hizmet
alinmistir. So6zlesmenin temel amaci Sanifoam tesislerinin “uygulanabilir standartlar’” olarak tanimlanmig
cevresel, sosyal, is saghgi ve glivenligi, isglicl ve calisma kosullari ile alakali Ulusal Mevzuata, IFC Performans
standartlarina, Dlinya Bankasi ¢alisan sagligi ve glivenligi klavuzlarina ve Birlesmis Milletler is diinyasi ve insan
haklarina dair rehber ilkelere uygun olarak yiritilmesinin saglanmasi icin gerceklestirilmesi 6nerilen
aksiyonlarin belirlenmesidir. S6z konusu eylemlerin detayi tarafimiza rapor olarak sunulmustur. ilgili raporda
Uretim tesislerinin aktivitelerinin (Bursa, Cerkezkdy ve Velikdy Uretim tesislerinde denetimler yapilmistir)
Sanifoam’in gevresel ve sosyal performansinin uygulanabilir standartlari karsilayip karsilamadigi, karsilamiyor
ise yapilmasi gereken ilave calismalarin, yoénetimsel aksiyonlarin veya atanmasi gereken kaynaklarin neler
oldugu tespitleri yapilmistir.

Cevresel ve Sosyal Risk Durum Degerlendirme Uygunluk Tablosuna gore; Cevresel ve sosyal degerlendirme ve
yonetim sistemi, politika, risklerin ve etkilerin belirlenmesi, organizasyonel kapasite ve yetkinlik, izleme ve
degerlendirme, dis iletisimler ve sikayet mekanizmalari, ¢alisan sagligi ve givenligi, kaynak verimliligi, su
tuketimi, kirliligin 6nlenmesi, atiklar, toplum sagligi ve glivenligi, topluluklarin hastalik riskine maruz kalmasi
prosediirleri kismi uygun olarak bulunmustur. Acil durumlara hazirlik ve midahale, insan kaynaklari politika ve
prosedirleri, calisma kosullari ve siresi, is¢i 6rgitleri, ayrimcilik yapmama ve esit firsat, personel azaltma,
cocuk isciligi, zorla ¢alistirma, tedarik zinciri, tehlikeli madde yénetimi, giivenlik personeli prosediirleri tam
uygun, etkilenen topluluklara siirekli raporlama ve sera gazlari prosedirleri uygun degil olarak tespit edilmistir.
Sirket faaliyetlerinde insan haklariile ilgili ulusal (Tiirkiye insan Haklari Kurumu Kanunu) ve uluslararasi mevzuat
(insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Avrupa insan Haklari Sézlesmesi vb.) agisindan herhangi bir uygunsuzluk
gbzlenmemistir.

7.1 Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin 14.08.2013 tarihli Genel Kurulunda onaylanmis kar dagitim politikasi mevcuttur. Sirketimizin Kar
Dagitim Politikasi www.sanifoam.com.tr web adresimizde yer almaktadir.

8 RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi
8.1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sanifoam’in hedeflerini gerceklestirebilmesi icin makul bir glvence
saglamak lizere, olasi olay veya durumlarin 6nceden belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol edilmesinden




olusan bu sirecte strdurilebilir karlilik ve bliylmenin saglanmasi, gelir dalgalanmalarinin minimize edilmesi,
risk kararlarinin daha saglikli alinmasi, stratejilerin ve alinan risklerin uyumlu olmasi, firsatlarin ve tehditlerin
daha iyi tespit edilmesi, rekabet giiciiniin arttirilmasi, etkili kaynak kullanimi, yasa ve diizenlemelere uyum,
itibar ve glivenin korunmasi, kurumsal yonetim kalitesinin stirekliligi ve sirket degerinin ylikseltilmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir. Komite 1 Ocak — 31 Aralik 2023 déneminde 6 kez toplanmis olup, sirketin riskleri
degerlendirilmis ve Yonetim Kurulu’na rapor olarak sunmustur.

8.2 Sanifoam i¢ Kontrol Sistemi

Sanifoam, musteri memnuniyetinin arttirilmasi amacina yonelik olarak, muisteri sartlarinin belirlenmesi ve
bunlarin yerine getirilmesi, yatirimcilarin korunmasi amaciyla finansal tablolarin glivenilirligini saglamak igin
gerekli denetimlerin yapilmasi, faaliyetlerin etkin olarak ylritilmesi, kanun ve kurallara uygun olarak hareket
edilmesi igin bunyesinde i¢ kontrol yapisi olusturmustur.

9 DIGER BILGILER
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi: Yoktur.

Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar
catismalari ve bu gikar catismalarini 6nlemek igin sirketge tedbir alinmasi gibi bir durum: Yoktur.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgami Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri: Yonetim Kurulu tiyelerimiz icin, TTK nin
yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri
konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tyelerimiz, 01 Ocak
— 31 Aralik 2023 déneminde kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamislardir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar: Yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve midiir/miidiirler kurulu hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar: Yoktur.

Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar: Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler: Sirket aleyhine agilmis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek dava
bulunmamaktadir.

Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar

ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler: Yoktur.

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler: Sirketimizin glicli finansal yapiya
sahip olmasi nedeniyle 6nlem alinmasi gereken bir durum mevcut degildir.




Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger onlemler:
Yoktur.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve organi
degerlendirmeleri: Boyle bir durum s6z konusu degildir.

Doénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikleri: Yoktur.

9.1 Bilango Sonrasinda Gerceklesen Olaylar

21 Subat 2024 tarihinde, firmamiz milkiyetinde bulunan Yatirnm Amagh Gayrimenkul olarak siniflandirilan
Tekirdag ili, Cerkezkdy ilgesi, G.O.P. OSB Mah. 941 Ada 10 Parselde bulunan fabrika binasi;, 2M Kablo
San.Tic.A.S.'ne 233.250.000,00 TL bedelle satilmis ve tutar pesin olarak tahsil edilmistir.

01 Mart 2024 tarihinde, Malikdy Baskent OSB Mah. 25.Cadde N9 Sincan ANKARA adresinde yeni bir sube
actlmasina karar verilmigtir.




