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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun igletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile
bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslari hakkinda Seri: I,
No:14.1 Sayili Teblige istinaden diizenlenmis olup, 01.01.2020 — 30.09.2020 dénem itibari ile
Sirketimiz hakkinda yatirnmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler ve Sirket Kiinyesi

Sanifoam, 1990 yilinda istanbul'da kuruldu. Siingerden, ortopedik yatak treten firma,
ilk yillarda tim Uretimini ihrag etti.

Sirec icerisinde teknolojik altyapisini gelistiren Sanifoam, faaliyetlerini ihracattan sistem
tedarikciligine kadar uzanan genis bir yelpazede sirdirdu.

30.yihna giren firmamiz otomotivden, filtrasyona, ses yalitimindan, akustik dizenlemeye,
temizlik sdngerinden, nonwoven Uretimine kadar pek c¢ok alanda Ulkenin 6nde gelen
Ureticilerinden olan Sanifoam musteri odakli ¢éziimler sunmayi prensip edinmigtir.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bdlgesinde yer alan ana fabrikayl Bursa'da kurulu nonwoven
Uretim tesisi, Eskisehir, Ankara, Adana ve Cerkezkdy'de (sube) kurdugu bolgesel Gretim
birimleriyle destekleyen Sanifoam halen yaklasik 225 kisilik istihdam yaratmaktadir.

Uretim birimlerinde stingerin kesimi, form verilmesi, laminasyon, empregnasyon gibi Uretim
sureglerini kusursuz uygulayabilecek teknik donanima sahip olan Sanifoam'in altyapi disinda
en blyuk glvencesi tecribeli ve dinamik kadrosudur.

2012 yilinda halka arzi gergeklesen sirket paylarimiz Borsa istanbul A.S. Yénetim Kurulunun
10/09/2020 ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 14/09/2020 tarihli kararlari ile 01/10/2020
tarihinden gecerli olmak Uzere Alt Pazarda islem gormektedir.

Sirket Merkezi : G.O.P. OSB Mah. 21.Sokak No:6/A Cerkezkdy — TEKIRDAG
Telefon : 0212.438 53 00 (istanbul — idari Ofis)

Faks :0212.438 53 53

Odenmis Sermaye :13.202.124 TL

Kayith Sermaye : 75.000.000 TL

Kurulusg Tarihi ©17.10.1990

Vergi Dairesi : Cerkezkdy V.D.

Vergi Sicil No : 744 000 2354

Mersis No : 0744000235400044

Ticaret Sicil No : 1764 (Cerkezkdy Ticaret Sicil Memurlugu)
internet adresi : www.sanifoam.com.tr



http://www.sanifoam.com.tr/
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ViZYONUMUZ

30 yildir varh@ini stirdiren Sanifoam'in temel vizyonu ¢alisanlarina daima given duymasidir.
Yillar iginde makina parkimizi gelistirirken insanlarimizi gelistirmeyi de ilke edindik.
Teknoloji'ye, Ar-Ge'ye, Kaliteye yatirnm yaparken insanlarimiza da yatirim yaptik.

Bu sayededir ki kuruldugumuz glinki esnekligi ve gelisme ruhumuzu deneyimli kadromuzla
canli tutabiliyoruz.

MiSYONUMUZ

GUnumuz insaninin hayatini kolaylastiran trtanlerin basinda sunger gelir. Sanifoam, ylksek
kaliteli siingerlerin tasarim ve Uretim asamalarinda insana, ¢evreye, topluma sayglyi;
musterilerinin gereksinimlerine ortak muhendislik ve teknik danismanlik anlayisi ile cevap
vermeyi misyon edindi. Yenilik¢i ve atilimci olan firma, ilgilendigi tim alanlarda yol gosterici
¢6zum ortakhgi yapmakta.

ihracatgl, Ozel marka Ureticisi ve sistem ortagi olarak ¢alisan Sanifoam, filtre, mobilya,
ortopedi, sanayi, ambalaj, ses yalitimi ve akustik dizenleme, temizlik ve perakende
alanlarinda musteri gereksinimlerini ileri teknoloji ile karsilar.

Sanifoam, yenilik¢i ruhu ve dinamik kadrosu ile ilgilendigi tim sektorlerde bir yol gosterici
olmaya devam edecektir.
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SIRKET SERMAYESI| VE ORTAKLIK YAPIS|

Sirket, Kayitl Sermaye Sistemine tabidir. Yonetim kurulunun talebi Sermaye Piyasasi Kurulunun
08.02.2019 tarih 1994 sayili onay yazisi ve 09.04.2019 tarihli 2018 yili Olagan Genel Kurulunun
onayi ile kayith Sermaye izin slresi 5 yiIl daha uzatiimig ve kayitl sermaye tavani Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-18.1 sayili ‘Kayith Sermaye Sistemi Tebligi’'nin 5.maddesine uygun sekilde
75.000.000 TL olarak yeniden belirlenmistir. Sirketin, tamami édenmis, cikarilmis sermayesi
13.202.124 TL’dir. Cikarilmis Sermayeye ait ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

ORTAKLAR A GRUBU B GRUBU TOPLAM SERMAYE
TL-NAMA TL-HAMILINE | SERMAYE TL | PAYI (%)

YILDIRIM ULKAT 1.877.079 5.893.313 7.770.392 58,86
SEYDA ERDEVECI 0,00 415.533 415.533 3,15
GUL ULKAT 0,00 5.327 5.327 0,04
GOZDE ULKAT 0,00 5.327 5.327 0,04
HALKA ACIK KISIM 0,00 5.005.545 5.005.545 37,91
TOPLAM 1.877.079 11.325.045 13.202.124 100,00

IMTIYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARI

(A) Grubu paylar, Yénetim Kurulu Gyelerinin belirlenmesi ve oy hakki kullaniminda imtiyaza
Sahiptir. Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantisinda A Grubu pay sahipleri her bir pay
icin 15 (on beg), B Grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakkinasahiptir.

PAYLARIN DEVRI

Paylarin devri konusunda herhangi bir kisitlama yoktur. (A) grubu nama yazili paylar ve
(B) Grubu hamiline yazili paylar ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak serbestce
devredilebilir.




SANIFOAM YONETIM KURULU

30.03.2020 tarihli 2019 yil Olagan Genel Kurulunda onaylanan Yo6netim Kurulu, asagidaki
sekilde olusmustur.

ADI VE SOYADI UNVANI Y.K. GOREV iMzA
SURESI YETKISI

YILDIRIM ULKAT Yonetim Kurulu Baskani 2020-2023 Munferiden
(lcraci) ve Genel Mudur

GUL ULKAT Yonetim Kurulu Uyesi ve 2020-2023 Yoktur
(lcraci) Genel Mudir Yardimcisi

SEYDA ERDEVECI Yonetim Kurulu Uyesi 2020-2023 Munferiden
(Icraci)

RAHIME ALEV DUMANLI Bagimsiz Yénetim 2020-2021 Yoktur
(Bagimsiz) Kurulu Uyesi

DUNHAL HAKAN ATITURK Bagimsiz Yénetim 2020-2021 Yoktur
(Bagimsiz) Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu dénem igerisinde 18 kez toplanmis, toplantilarin tamaminda
toplanti yeter sayisina ulagiimigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri ve Yoneticilerin Yetki
ve Sorumluluklari

Sirketin ana s6zlesmesinde, yonetim kurulu tyelerinin se¢im kriterleri hususunda bir dizenleme
mevcut olmamakla birlikte, mevcut Yonetim Kurulu tyelerimiz, Kurumsal Yénetim llkeleri’nde
belirtilen niteliklere haiz kigilerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Sadlanan
Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Gyeleri ile tst dizey yoneticilere 01.01.2020 — 30.09.2020 tarihleri arasinda
sagladigr menfaatler brit 620.921 TL'dir.
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SIRKET UST YONETIMI
ADI VE SOYADI UNVANI IMZA YETKISI
YILDIRIM ULKAT Ydnetim Kurulu Baskani ve Munferiden
Genel Madur

GUL ULKAT Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel -
Mudir Yardimcisi (Satis)

SEYDA ERDEVECI Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Munferiden
Mudur Yardimcisi (Finans)

ENDER ZAIMOGLU Genel Mudur Yardimcisi -

EMRAH ERYILMAZ Genel Madur Yardimcisi -

BAGIMSIZ DENETIM SIiRKETI

6102 sayili T.T.K.'nun 397. maddesi ve S.P.K.'nun Seri 10 N22 sayili Sermaye Piyasasinda
Bagdimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig hikimleri ¢cergevesinde sirketimizin 2020 yih
hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ve bu konulardaki ilgili dizenlemeler

kapsaminda diger faaliyetleri yuritmek Uzere, Vizyon Grup Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
secilmigtir.

SERMAYE HAREKETLERI

Sirketimiz sermayesinde dénem igerisinde herhangi bir degisiklik olmamigtir.

AZLIK HAKLARI

TTK 411. maddede halka aclik sirketler icin 6ngdruldigu sekilde “sirketin sermayesinin en az

%5’ine sahip olan pay sahipleri’nce kullanilabilir. Azlik hissedarlari ydonetimde temsil
edilmemektedir.

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, tim pay
sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir.




SANIFOAM’IN BURSA URETiIM TESISLERI

Tesis Adi Sanifoam Singer Sanayi ve Ticaret A.S. (Bursa Subesi)

Adresi KOSAB, Kestel Organize Sanayi Bolgesi
Ahmet Vefik Pasa Mah. Uludag Cad.
No: 18 Kestel - BURSA

Telefon — Faks Tel : +90 (224) 331 77 82 (pbx)
Faks : +90 (225) 331 77 83

Acik Alan 8.000 metrekare

Kapali Alan 3.000 metrekare

Kullanim Amaci Fabrika Binasi

Mulkiyet Durumu Kirahk

Sigorta Durumu (Var/Yok) Var
Mersis No 0744000235400032

SANIFOAM’IN ADANA URETiIM VE DEPOLAMA TESiSi

Tesis Adi Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S. (Adana Subesi)

Adresi Sarithamzali Mah., Kemal Deniz Geri Donusim Sitesi
47093 Sokak, 2255 Ada, 2. Blok 2A 17
Seyhan — ADANA

Telefon — Faks Tel : +90 (322) 429 31 32
Acik Alan

Kapali Alan 1.000 metrekare

Kullanim Amaci Uretim ve depolama binasi
Mulkiyet Durumu Kiralik

Sigorta Durumu (Var/Yok)  Var

Mersis No 7525421244779256




SANIFOAM’IN ESKISEHIR URETIM VE DEPOLAMA TESISi

Tesis Adi Sanifoam Suinger Sanayi ve Ticaret A.S.
(Eskisehir Subesi)

Adresi Organize Sanayi Bolgesi, 29. Cadde, No: 4
ESKISEHIR

Telefon — Faks Tel : +90 (222) 228 00 22 (pbx)
Faks: +90 (222) 228 19 54

Acik Alan 6.900 metrekare

Kapali Alan 3.660 metrekare

Kullanim Amaci Uretim ve depolama binasi

Mulkiyet Durumu Kirahk

Sigorta Durumu (Var/Yok) Var

Mersis No 0744000235400010

SANIFOAM’IN ANKARA URETiIM VE DEPOLAMA TESiSi

Tesis Adi Sanifoam Singer Sanayi ve Ticaret A.S.
(Ankara Subesi)

Adresi Dagyaka Mah. Selpa is Mrk. 2038 Cad.4/5 Blok No:2
Kahraman Kazan /ANKARA

Telefon - Faks +90 (312) 398 01 01

Acik Alan

Kapali Alan 1.000 metrekare

Kullanim Amaci Uretim ve depolama binasi

Mulkiyet Durumu Kiralik

Sigorta Durumu (Var/Yok) Yok

Mersis No 0744000235400043




SANIFOAM’IN CERKEZKOY ANA URETiIM FABRIKASI

Tesis Adi

Adresi

Telefon — Faks

Acik Alan

Kapali Alan

Kullanim Amaci

Mulkiyet Durumu

Sigorta Durumu (Var/Yok)

MERSIS NO

Sanifoam Sunger Sanayi ve Ticaret A.S.
(Ana fabrika)

G.0.P.OSB Mah. 21.Soukak No:6/A
Cerkezkdy — TEKIRDAG

Tel : +90 (282) 725 27 25 (pbx)
Faks: +90 (222) 725 27 16

3.100 metrekare

3.487 metrekare
Fabrika binasi
Kira

Var

0744000235400044

SANIFOAM’IN CERKEZKOY SUBESiI URETiIM FABRIKASI

Tesis Adi

Adresi

Telefon - Faks

Acik Alan

Kapali Alan

Kullanim Amaci

Mulkiyet Durumu

Sigorta Durumu (Var/Yok)
MERSIS NO

Sanifoam Slnger Sanayi ve Ticaret A.S. Cerkezkdy
Subesi

Velikdy Mah.17(Sanayi) Cad. No:13/A
Cerkezkody — TEKIRDAG

Tel : +90 (282) 725 27 22 (pbx)
Faks: +90 (222) 725 27 17

7.809 metrekare

6.000 metrekare
Fabrika binasi
Kira

Var

0744000235400045 10




SANIFOAM’IN iSTANBUL YONETIM MERKEZi

Tesis Adi

Adresi

Telefon — Faks

Acik Alan

Kapali Alan

Kullanim Amaci

Mulkiyet Durumu

Sigorta Durumu (Var/Yok)

MERSIS NO

Sanifoam Sunger Sanayi ve Ticaret A.S.
(Fiili Yonetim Merkezi)

Gilinesli Evren Mah.Bahar Cad.Polat ismerkezi B Blok
Kat:2 No:22 Bagcilar/istanbul

Tel : +90 (212) 438 53 00 (pbx)
Faks: +90 (222) 438 53 53

450 metrekare
Yonetim Merkezi
Kira

Var

10000003089111137

SANIFOAM’IN CORLU TEKNOPARK SUBESI

Tesis Adi

Adresi

Telefon — Faks

Acik Alan

Kapali Alan

Kullanim Amaci

Mulkiyet Durumu

Sigorta Durumu (Var/Yok)

MERSIS NO

Sanifoam Sunger Sanayi ve Ticaret A.S.
(Corlu Teknopark Subesi)

Silahtaraga Mah. Universite Cad. Teknopark B Blok
No:18/1/4 Namik Kemal Universitesi Corlu
Muhendislik Fakultesi Tekirdag

40 metrekare

Ar-ge ve Tasarim Merkezi
Kira

Var

0744000235400046

11
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SANIFOAM’IN SEKTORDEKI YERI:

OTOMOTIV YALITIM SEKTORUNUN ONEMLI TEDARIKCISI

Sanifoam’in otomotiv sektériindeki ana faaliyet alani, hafif ve agir ticari araglar icin ses ve iIsi
yalitim parcalari Gretmektir. Sirketin midibls ve otobus ana sanayileri arasinda Uretim hattina
verilen Urdnler agisindan pazar payi % 50'nin Uzerinde oldugu tahmin edilmektedir. Sirket, bu
alanda 6 firmayla rekabet etmektedir. 4 firma ile rekabet edilen kamyon sektoriinde ise, Urettigi
Urtinlere gére Sanifoam'in pazar payi % 30'un Gzerindedir.

Turkiye“de binek araglari ve hafif ticari araclar icin yalitim sektori farkh bir yapiya sahip olup
rakip firmalar genellikle yabanci ortakli Tlrk firmalari ya da dogrudan yabanci firmalardir. Aylik
Uretim adetlerinin ¢ok yiksek oldugu bu sektérde de Sanifoam aldi§i bazi 6zel projelerle
rakiplerine goére avantajli bir konumda bulunmaktadir. Sirketin otomotiv sektériindeki hedefi,
ticari aracglardaki tecribesini binek araglar alanina da yayarak Grin ve musteri sayisinda
istikrarli bir blylime saglamaktir.

Sanifoam’in otomotiv yalitim drinleri pazarindaki ortalama payi yuzde 12 dolayindadir.

INSAAT YALITIMINDA UC URETICIDEN BIRI

Sirketin insaat yalitim sektoéri igin bagslica hizmetleri, binalarda ses ve akusti_k yalitim Grdnleri,
havalandirma kanallari ses yalitimi Grtnleri ve ¢ati profili yalitim Grtnleridir. Insaat yahtim
urtnlerinde Pazar payi yuzde 10’dur.

Tonaj olarak en dnemli grup olan havalandirma kanali yalitim Urtnlerinde baglica 3 firma ile
rekabet eden sirketin pazar payinin % 45'in Gzerinde oldugu tahmin edilmektedir. Bu sektorde
de pazar paylarinin él¢ildugu sagliklh bir veri kaynagi bulunmamaktadir.

Sanifoam sanayi yalitim sektériinde faaliyet gosteren 3 ana firmadan biridir. Sanifoam’in bu
sektordeki pazar payinin ylzde 25 civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Sanayi yalitim sektord, sirketin yakin vadede hizli blyume saglayabilecegi bir alandir. Sirket
bu sektdrdeki faaliyetlerini gelistirebilecek bilgi ve alt yapiya sahiptir. Sirketin insaat yalitim
sektoérindeki hedefi, toplumdaki gelisen yalitim bilincine paralel olarak genigleyen pazarda
uretim kalitesinden 6dun vermeksizin payini korumaktir.

12




T2 sanifoam

SANIFOAM’IN SEKTORDEKI YERI:

TEMiZLiK URUNLERINDE URETIM LIDERI

Sanifoam, perakende sektoériinde 2005 yilindan bugiine 15 yildir faaliyet géstermenin ve bu
kadar kisa zaman iginde Uretim yelpazesini ¢esitlendirmenin, buna bagl olarak da stirekli
yukselen cirosu ile pazari ¢ok iyi tanimanin avantajlarina sahiptir.

5 ana Uretici firmanin yer aldidi temizlik ve perakende sektorinde sirketin payi yaklasik olarak
% 35 oranindadir. Ozel marka Uretim pazarinda ise sirket parca sayisi ve adina Uretim yaptig
firmalar agisindan degerlendirildiginde pazar lideri konumundadir. Sirketin perakende
sektérinde iki temel hedefi vardir. Hedeflerin birincisi hammadde Uretimini artirmak ve
cesitlendirmek, ikincisi ise kendi markasi olan Sanitex'in 6zellikle i¢ piyasada pazar payini
genisletmektir.

URETIM OZELLIKLERI :

Poliretan suinger ve plastik malzemelere sekil ve form verilmesi kompozisyon olusturulmasi,
kimyasal yontemlerle 6zellik kazandirilmasi, non woven kumas ve kege uretimi, otomotiv,
ingaat, beyaz egya ve endustriyel makineler icin yalitim, filtre ve sizdirmazlik malzemeleri
uretimi, temizlik sektoru icin bulagik sungeri, temizlik bezi vb. temizlik malzemeleri Uretimi.

URETIMDEKI ARTIS VEYA AZALMA NEDENLERI :

2003 — 2008 arasi yilhik ortalama %15 artis : Yatirim, yeni Urlin gelistirme, yeni pazarlar, satis
ve pazarlama stratejileri.

2009 - 2010 arasi %10 diisus : Global otomotiv krizi

2011 - 2014 arasi yilhik % 20 artis : Yatinm, maliyet disirme galismalari, yeni musteriler,
Ar-Ge faaliyetleri

2015 yilinda 2014 yilina gore net satis tutarinda %16 artis:Mevcut musterilerdeki kapasite
artis1 ve yeni musteriler

2016 yilinda 2015 yilina gore net satis tutarinda %24 artis: Mevcut

musgterilerdeki kapasite artisi ve yenimusteriler.

2017 yihinda 2016 yilina gore net satig tutarinda %21 artig: Mevcut

musterilerdeki kapasite artisi ve yeni musteriler.

2018 yilinda 2017 yilina gore net satis tutarinda %36 artig: Mevcut

musterilerdeki kapasite artisi ve yeni musteriler.

2019 yilinda 2018 yilina gore net satis tutarinda %16 artig: Mevcut

masterilerdeki kapasite artisi ve yeni musteriler.

2020 yilinin 3.déneminde 2019 yilinin 3.donemine gore %4,19 artis:

Mevcut musterilerdeki kapasite artisi ve yeni musteriler.




SANIFOAM KAPASITE KULLANIM ORANLARI T sanifoam’
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- URUN/HIZMET BILGILERI 2018 2019 2020/9

Uriin/Hizmet Adi : Bondex

Uretim Kapasitesi (yillik) (birim) (kg) 795.000 795.000 596.250
Uretim Miktari (yillik) (birim) (kg) 83.945 0 0
Kapasite Kullanim Orani (yillik)% 10,56 0 0

2 Uriin/Hizmet Adi : Temizlik Bezi
Uretim Kapasitesi (yillik) (birim) (kg) 600.000 600.000 450.000
Uretim Miktari (yillik) (birim) (kg) 466.924 453.879 244.616
Kapasite Kullanim Orani (yillik)% 77,82 75,64 54,36

3 Uriin/Hizmet Adi : Firex

Uretim Kapasitesi (yillik) (birim) m3 12.000 12.000 9.000
Uretim Miktari (yillik) (birim) m3 1.406 1.285 618
Kapasite Kullanim Orani (yillik)% 11,71 10,71 6,86

4 Uriin/Hizmet Adi: izolasyon Malzemesi

Uretim Kapasitesi (yillik) (birim) m3 15.000 15.000 11.250
Uretim Miktari (yillik) (birim) m3 10.769 11.130 11.120
Kapasite Kullanim Orani (yillik)% 71,80 74,20 98,84

5  Uriin/Hizmet Ad : Fiber (Kege)

Uretim Kapasitesi (yillik) (birim) 840.000 840.000 630.000
Uretim Miktari (yillik) (birim) m2 696.492 585.885 545.391
Kapasite Kullanim Orani (yillik)% 82,92 69,75 86,57

6  Uriin/Hizmet Adi: Bulasik Siingeri

Uretim Kapasitesi (yillik) (birim) m3 60.000 60.000 45.000
Uretim Miktari (yillik) (birim) m3 17.050 18.050 13.101
Kapasite Kullanim Orani (yillik)% 28,42 30,08 29,11

7 Uriin/Hizmet Ad:: Filtre Polisaj Siingeri

Uretim Kapasitesi (yillik) (birim) m3 6.000 6.000 4.500
Uretim Miktari (yillik) (birim) m3 931 775 345
Kapasite Kullanim Orani (yillk)% 15,52 12,92 7,28
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SANIFOAM’IN CEVRE DOSTU URETIMi :

Ozenle vurguladigimiz gibi Sanifoam, temizlik ve perakende temizlik triinlerinde sektoriin
birincisi.

Yani temiz bir gevre icin tiretim zaten bizim kurulug amacimiz. Urlinlerimiz milyonlarca konut
ve isyerinde yasam kalitesini artirmak icgin kullaniliyor.

Elbette tUm UrUnlerimizi de ¢cevreye, dodaya ve topluma higbir sekilde zarar vermeyecek
ortamda yapiyoruz. Cevreye zarar vermeyen uretim bizim bir numarali kurulus felsefemiz.

Sanifoam olarak, bulasik stingeri kecesi Uretimine 2006 yilinda basladik ve ISO 14001 Cevre
Yoénetim Sistemi Kalite Belgesi’'ni ayni yil aldik.

Sanifoam, ¢evre sagligi, temizligi ve glvenlidi icin hicbir masraftan kaginmadi ve kacinmayacak.

Cerkezkoy’'deki ve diger kentlerdeki fabrikalarimizda, Uretimde ortaya ¢ikan atiklarin timunu
geri donusturuyor ve yeniden uretime kazandiriyoruz.

Sanifoam, bundan sonra da her adimda doga ile her zaman dost kalacak, strdurulebilir Gretim
felsefesine dncelik verecek ve bu hedeften en kiiglk bir sapma yapmadan yoluna devam edecek.

15




PERSONELDE KADIN — ERKEK DAGILIMI

[ oo ionm

YONETIM

SANIFOAM (MERKEZ) 35 17 52
SANIFOAM (CERKEZKOY) 51 18 69
SANIFOAM (ISTANBUL) 3 8 11
SANIFOAM (BURSA) 19 3 22
SANIFOAM (ADANA) 7 - 7
SANIFOAM (ESKISEHIR) 26 13 39
SANIFOAM(ANKARA) 15 1 16
SANIFOAM 1 - 1
(CORLUTEKNOPARK)

SANIFOAM GMBH 1 - 1
TOPLAM 160 63 223

SANIFOAM’IN PERSONEL YAPISI

Uretim Personeli (Mavi Yaka)

Uretim Personeli (Beyaz Yaka) 6 7 7
idari Personel (Beyaz Yaka) 38 40 39
idari Personel (Mavi Yaka) 51 42 37
Satis Pazarlama Personeli 10 8 8
(Beyaz yaka)

TOPLAM 257 233 223

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar diizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

T.C.Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgrndan sirketimiz ile toplu is s6zlesmesi yapma
konusunda yetki almis olan Oz iplik-is Sendikasi ile 01.01.2018-31.12.2020 tarihlerini
kapsamak Uzere 04.02.2019 tarihinde toplu is s6zlesmesi imzalanmistir. 16
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SANIFOAM’IN 2020 YATIRIMLARI

Yoktur.

SANIFOAM’IN 2020 AR-GE CALISMALARI :

Mevcut pazarlara basariyla sunabilmek ya da yeni pazarlar yaratabilmek, ses ve isi
yalitim Urdnlerinde ve Uretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, trin kalitesi ve standardini
yukselterek verimliligi arttirmak, teknoloji yogun Uretimi destekleyerek uretim maliyetlerini
diisiirmek amaciyla, Tekirdag Namik Kemal Universitesi Corlu Miihendislik Kampisi'nde
bulunan Teknopark' ta Ar-Ge ve Tasarim Merkezi kurulmustur. Ar-Ge ve Tasarim
Merkezi’'ne ait projeler Bakanlik onayina sunulmusgtur.

BAGLI ORTAKLIKLAR :

Sirket'in Sanifoam GMBH unvani ile Dr.-Hans Miller Ring 1 85276 Pfaffenhofen a.d.llim
Almanya adresinde tescilli bir istiraki bulunmakta olup, toplam sermayesinin % 50,00’sini temsil
eden toplam 25.000 € sermaye pay! Sanifoam’a aittir.

Sirket'in Saniteks Sunger Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi (‘Saniteks’) unvani ile
istanbul Ticaret Sicil'ne 359152 — 306734 tescil no ile tescilli bir bagh ortakliyi bulunmakta olup,
Saniteks’in toplam sermayesinin % 89,75’ini temsil eden toplam 628.687,50 TL nominal

Bedelli 1.436 adet pay Sanifoam’a aittir.

ILISKILI TARAFLAR VE GERCEKLESTIRILEN iSLEMLER

iLISKILI TARAFLAR | ISLEMIN MAHIYETI

Sanicar Tur. Tic. Ltd.$ti. Gayrimenkul ve Arag Kiralama 3.565.181
Hizmeti alinmakta, ticari mal
satiimaktadir.

LSS Bilisim San.Tic.Ltd.S$ti.  Ofis kiralama hizmeti verilmektedir ve 0
bilgi islem teknik servisi hizmeti
alinmaktadir. Bilgi islem malzemeleri
bu sirketten tedarik edilmektedir.

Acupor Yapi San.Tic.Ltd.Sti.  Ticari mal satigi yapiimaktadir. 3.659

Ortaklara ve Ortaklarla iliskili Taraflara Borglar
Ortaklara borglar O TL.
Diger iligkili Taraflara Borglar (Kilit Personel) 74.862 TL.
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GERI ALINAN PAYLAR:

Sirketin elinde bulunan 242.791 adet pay 08.09.2020 tarihinde elden ¢ikariimis olup,
1.550.263,46 TL kazang elde edilmistir.

YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR:

Doénem icerisinde herhangi bir bagis ve yardim gergeklestiriimemistir.

OZET KONSOLIDE BiLANCOLAR

Y 200y vesism

Dénen Varliklar 45.328.192 61.883.956  %36,52
Duran Varliklar 45.576.530 48.700.523  %6.85

Aktif Toplam 90.904.722  110.584.479  %21,65
Kisa Vadeli Yukimliiliikler 45.992.498 58.256.783  %26,67

Uzun Vadeli Yikimlilikler 25.712.296 30.276.292  %17,75

Ozkaynaklar 19.199.928 22.051.404  %14,85

Pasif Toplami 90.904.722  110.584.479  %21,65

FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA iLiSKIN
ACIKLAMALAR

2020 yih ilk dokuz aylik sonuglarina gére Sanifoam’in Aktif varligi %36,52 artarak 61.883.95
TL'ye ulasirken Ozkaynaklari %14,85 artigla 22.051.404 TL’ye ulagmistir. Toplam satis gelirlé
2019 yilinin ayni dénemine goére %4,19 artarak 77.189.856 TL'ye ulagmig olup faaliyet kari ¢
%15,47 artigla 11.945.959 TL seviyesinde gergeklesmistir.1 Ocak — 30 Eyltl 2020 dénemir

iliskin net dénem kar %5,82 artisla 1.116.879 milyon TL olarak gergeklesmistir. Covid-1

salginindan sirketimiz 6nemli dlglide etkilenmemis olup sirket karlihgi artmigtir. Sirketim
yatirimlarinin finansmani igin kisa orta ve uzun vadeli krediler kullanmaktadir. Finansma
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yapisinin  saglikh  sekilde olusmasini saglamak amaciyla finansman kaynaklarin
cesitlendiriimesi, vadelerin uygun sekilde planlanmasi, kur riskini azaltmak amaciyla yaban
para cinsinden fiyatlandirma yapilmasi, finansman kurumlari ve piyasalari sirekli takip edileré
finansman riskinin kontrol edilmesini saglamaktadir.
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SANIFOAM’IN FINANSAL ORANLARI:

ORAN ANALIZI 2019/9 2020/9

Cari Oran 0,94 1,06
Likidite Orani 0,74 0,91
Kaldirag Orani 0,81 0,80
Kisa Vadeli YukumlulUkler/Pasif 0,57 0,52
Toplami

Uzun Vadeli Yakumlultkler/Pasif 0,24 0,28
Toplami

Ozkaynaklar/Aktifler 0,18 0,20
Toplam YikumlGlikler/Ozkaynaklar 4,40 4,01
Alacak Tahsil Suresi (gin) 95 109
Borg Odeme Siiresi (giin) 120 110
Brut Kar Marji %16,88 %20,08
Faaliyet Kar Marj %9,82 %15,47
Net Kar Mariji %1,42 %1,44

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sanifoam’in hedeflerini gergeklestirebilmesi igcin makul bir
glvence saglamak Uzere, olasi olay veya durumlarin énceden belirlenmesi, dederlendiriimesi
ve kontrol edilmesinden olusan bu slregte strduartlebilir karlilik ve bliylimenin saglanmasi,
gelir dalgalanmalarinin minimize edilmesi, risk kararlarinin daha saglkli alinmasi, surprizlere
hazirlikh olunmasi, stratejilerin ve alinan risklerin uyumlu olmasi, firsatlarin ve tehditlerin daha
iyi tespit edilmesi, rekabet glcinin arttirilmasi, etkili kaynak kullanimi, yasa ve diizenlemelere
uyum, itibar ve guvenin korunmasi, kurumsal yonetim kalitesinin surekliligi ve sirket degerinin
yukseltiimesi amaciyla faaliyet gostermektedir. Komite 1 Ocak — 30 Eylil 2020 déneminde 4
kere toplanmis olup, sirketin risklerini degerlendirilmis ve Yénetim Kurulu’na rapor olarak
sunmustur.
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GELIR TABLOSU:
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Satis Gelirleri

Ciro Artis Orani
Satiglarin Maliyeti
SMM/Satis Gelirleri

Brut Kar/Zarar

Brut kar marji

Esas Faaliyetlerden
Gelirler/Giderler,Net

Faaliyet Giderleri/Satis Gelirleri

Faaliyet Kar/Zarar
Faaliyet Kar Marji

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet
Kari/Zarari

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri

Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kar/Zarar

Dénem Vergi Gelir/Gideri
Ertelenmis Vergi Gelir Gideri

Surduardlen Faaliyetler Donem
Kari/Zarari

Pay Basina Kazang

74.083.930
%22,51
-61.579.455
%83,12
12.504.475
%16,88

-5.232.202

%7,06

7.272.273
%9,82

7.272.273

1.941.039
-7.624.856
1.588.456

-425.872
-107.135

1.055.449

0,0799

77.189.856
%4,19
-61.685.788
%79,91

15.504.068
%20,08

-3.558.109

%4,60

11.945.959
%15,47

11.945.959

2.398.073
-13.000.131
1.343.901

-940.787
713.765

1.116.879

0.0917
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin 14.08.2013 tarihli Genel Kurulunda onaylanmis kar dagitim politikasi mevcuttur.
sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 www.sanifoam.com.tr web adresimizde yer almaktadir.

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Denetim Komitesi :

Rahime Alev DUMANLI Baskan
Diinhal Hakan ATITURK Uye

Denetim Komitesi 30.09.2020 tarihine kadar 4 kez toplanmis ve Yénetim Kuruluna 4 rapor sunmustur.

Riskin Erken nmasi Komitesi :

Rahime Alev DUMANLI Bagkan
Diinhal Hakan ATITURK Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 30.09.2020 tarihine kadar 4 kez toplanmis ve Yonetim Kuruluna 4
rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Rahime Alev DUMANLI Baskan
Diinhal Hakan ATITURK Uye
Murat AKYOL Uye

Kurumsal Ydénetim Komitesi ¢calismalarina devam etmektedir.



http://www.sanifoam.com.tr/
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SSSSSSSS anayi ve Ticaret AS.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik :

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik prensipleri dogrultusunda Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
e-sirket uygulamasi ile yatirimcilarimiza ‘Bilgi Toplumu Hizmetleri’ erisimi saglanmistir. Bilgi
toplumu hizmetlerine www.mkk.com.tr e-sirket Sirketler Bilgi Portalindan veya Sirket web
sitesinde bu adrese ydneltilen link ile erigilebilir.

Gelecek Déneme lliskin Satis Hedefi
2020 yilinda ciro hedefimiz 110.000.000 TL dir.

Hedeflere Ne Kadar Ulasildi

2020 yili igin hedeflenen yillik 110.000.000 TL satis hedefi, VUK’a gore hazirlanmis malitablolar
Uzerinden%71,77 oraninda, UFRS’ye gére hazirlanmis mali tablolar tizerinden %70,17 oraninda
gerceklestirilmistir

Sirket Iinternet Sitesinde Takip Edilebilecek Temel Basliklar:

- Kurumsal kimlik ve Ticaret Sicil Bilgileri

- YoOnetim Kurulu ve Komiteler

- Ortaklik Yapisi

- Ana Sozlesme

- Finansal Raporlar, Faaliyet Raporlari ve Mali Veriler
- KAP Bildirimleri

- Genel Kurul Toplantilariyla ilgili Bilgi ve Belgeler

- Politikalar

- Genel Kurulun ¢alisma usulleri hakkinda i¢ yonerge
- Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

- Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

- Bagimsizlik Beyanlan

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Yoktur.
Diger Bilgiler

-Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi yoktur.

-Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢cikar catismalari ve bu cikar ¢catismalarini 6nlemek icin sirketce tedbir alinmasi
gibi bir durum s6z konusu degildir.
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