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2

Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

Gelisen Isletmeler Piyasas1 Yonetmeligi’nin 5 inci ve 7 nci Maddeleri Uyarinca

Raporun Konusu

Hazirlanan

Piyasa Damismani Raporu

Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan sonra Sirket veya Sanifoam olarak

tanmimlanacaktir) ile Piyasa Danismani Eti Yatirrm A.S. arasinda 05 Aralik 2011 tarihinde

diizenlenen piyasa danismanligi anlagsmasi uyarinca Sanifoam’un sermaye artirimi sirasinda

ihra¢ edecegi paylarin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Gelisen Isletmeler Piyasasi

Listesi’ne kabul bagvurusunda bulunulmasi amaciyla mevcut mevzuat ¢ergevesinde

diizenlenen “Onay ve Uyumluluk Beyani”na temel teskil edecek rapordur.

Sirketi Tanmitic1 Bilgiler

Ticaret Unvani

Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S.

Faaliyet Konusu

1- Sirket faaliyetinin ana konusunu olusturan siingerden mamul her
alanda her tiirlii arag-gere¢ ve malzemenin imalini, ithalini,
dagitimini, pazarlamasini ve ticaretini yapmak;

a) Poliiiretan siinger ve kirpintis1 imalini ve ticaretini yapmak,

b) Siinger maddelerinden mamul yatak, yorgan ve yastik imalini ve
ticaretini yapmak,

¢) Otomotiv ve mobilya sanayi igin siinger imalini ve ticaretini
yapmak,

¢) Ozel saglik gereclerine ait siinger pargalarin imali, ithalini ve
ticaretini yapmak,

d) Her tiirli temizlik, banyo ve oyuncak siingerlerinin imalini,
ithalini, thracini ve ticaretini yapmak,

e) Mobilya ve aksesuar olarak anilan her tiirlii esyanin alim, satim ve
ticaretini yapmak,

f) Stingerden mamul hasta yataklarinin metal ve ahsap kisimlarinin
imaliyle ilgili her tiirlii arag-gere¢ ve malzemenin ithalini, ihracini ve
ticaretini yapmak,

g) Her tiirlii medikal hasta cihazlarinin ithalini, ihracin1 ve ticaretini
yapmak.

2- Konusu ile ilgili polyester polipropilen vb. tiim sentetik elyaflarin
tretimini yapmak. Bu elyaflardan mamul kege, vatka, tela vb.
riinler tiretmek

3- Konusu ile ilgili dogal elyaf liretimi yapmak ve bu elyaftan mamul
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kege imalat1 yapmak

4- Konusu ile ilgili poliliretan vb. siingerlerden mamul her tiirlii
emdirilmis (emprenye edilmis) siinger iiretimi yapmak.

5- Konusu ile ilgili iirettigi ya da satin aldigi ses ve 1s1 izolasyon
pargalarin montaj ve uygulamasini yapmak.

6- Konusu ile ilgili otomotiv sanayi, beyaz esya gibi sektorler i¢in
poliiiretan ve tiirevlerinden mamul ses ve 1s1 izolasyon parcalar1 imal
etmek

7- Konusu ile ilgili bitiim (asfalt) mamul membran {iretimi yapmak.
8- Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 tiim nakliye faaliyetlerinde
bulunmak, bu isleri yiirlitmek i¢in yurt i¢inde ve disinda subeler
agmak.

9- Sirket konusu ile ilgili faaliyetleri ger¢eklestirmek amaciyla yerli
ve yabanci sirketlere ortak olmak, yurt i¢i ve yurt dis1 firmalarin
miimessilligini, temsilciligini ve distribiitorliiglinii yapmak, nakil
vasitalar1 almak, satmak, kiralamak, gayrimenkul satin almak, insa
ettirmek, kiralamak, kiraya vermek, lehte ve aleyhte ipotek etmek,
gerektiginde bu rehin ve ipotekleri kaldirmak, gayrimenkule iliskin
haklar1 devir ve ferag etmek.

10- Konu ile ilgili arag-gere¢ ve malzemenin imalini gergeklestirmek
icin telif, patent, ihtira berati, marka, know how, lisans gibi sinai
haklar1 iktisap etmek ve anlagsmalar yapmak. Bu imalat ile ilgili
makinelerin techizat ve yedek pargalarin imal, ithal ve ihracatini
yapmak. imalat ile ilgili makine ve her tiirlii fabrika ve tesisi kurmak
ve isletmektir.

Sermaye piyasast mevzuatina uymak kaydiyla kendisinin veya
baskalarinin sahibi oldugu gayrimenkulleri iizerinde gerek kendi
gerek liglincii sahislar lehine ipotek tesis edebilir Keza, menkullerini
gerek kendi gerek flicilincii sahislarin her tiirlii borglarina karsilik
teminat olmak {izere rehin edebilir, bunlar iizerinde ticari isletme
rehini tesis edebilir ve sirket lehine rehin alabilir. Sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydiyla gergek ya da tiizel liciincii kisiler lehine
her tiirlii ayni ve nakdi kefalet verebilir, alabilir Hak ve alacaklarini
tahsili ve temini i¢in ayni veya sahsi her tiirlii teminat1 alabilir veya
verebilir ve bunlar lizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir. Sirket
kendi borg¢lart i¢in iiglincii kisilerin alacaklilara ipotek de dahil olmak
tizere her tiirli ayni veya sahsi teminat vermesini saglayabilir,
yapilacak bu kabil teminat is ve muamelelerini kabul edebilir.
Yatirimcilarin - aydinlatilmasint  teminen 6zel haller kapsaminda
sermaye piyasast mevzuati uyarinca gerekli agiklamalarin yapilmasi
ve ilgili hiikiimlerine uyulmasi kaydiyla, Sirket yonetim kontrolii
altinda bulunan istiraklerine kefil olabilir, garanti verebilir,
gerektiginde de bu tiir istiraklerinin alacagi kredilere karsilik sirket
gayrimenkulleri {izerinde ipotek tesis edebilir, isletme rehini
verebilir. Sirketin kendi adma ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Sirket Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
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mevzuat hiikiimlerine gore tahvil ve diger sermaye piyasasi araglari
ihra¢ edebilir. Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun
13. maddesi ¢ergevesinde tahvil ve sermaye piyasasi araci niteliginde
diger bor¢lanma senetlerini ihrag¢ yetkisine haizdir. Bu durumda Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 423. maddesi hiikkmii uygulanmaz.

Yukarida gosterilen konulardan baska ileride sirket i¢in faydali ve
lizumlu goriilecek baska islere girisilmek istenildigi takdirde
yonetim kurulunun teklifi {izerine durum sirket genel kurulunun
onayina sunulacaktir. Ana sozlesme tadili niteliginde olan bu kararin
uygulanabilmesi i¢in, sirketin tiim ana sozlesme degisikliklerinde
oldugu gibi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gereken izinlerin alinmasi gerekmektedir. (Ek-1)

Merkez Adresi Organize 2. Sanayi Bolgesi Baris Sokak No:1 Cerkezkdy/Tekirdag

Filli Yonetim Tekstilkent Is Merkezi A-22 Blok No: 20 Esenler/istanbul

Merkezi
Kurulus Tarihi Sirket 17.10.1990 tarihinde kurulmustur. (Ek-2)
Ticaret Sicil A :
Memurlugu Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi
Ticaret Sicil No 1764
Web Adresi www.sanifoam.com.tr
Kayitl Sermaye 100.000.000 TL
G ikarilmis 6.550.000 TL
Sermayesi
. . Sirketin kendisi adina tescilli Sanifoam, Sanitex ve Firex olmak
Sahip Oldugu . . . .
Markalar iizere ii¢ adet markas1 mevcuttur. Sirket bu markalar altinda iiretim

ve satigin1 yapmaktadir. (Ek-3)

2.1 Sirketin Ortakhk Yapisi

Sirket, 100.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde 6.550.000 TL c¢ikarilmis sermayeye
sahiptir. 09.08.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina gore sirketin ortaklik

yapist asagida verilmektedir.
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A Grubu B Grubu Toplam Sermaye Sermaye

Ortaklar Unvam ) ) T Payi (%)
Yildirim ULKAT Yo6netim Kurulu Baskani 1.500.000 4,705.171 6.205.171 94,74
Seyda ERDEVECI Yonetim Kurulu Uyesi 0 332.058 332.058 5,07
Gil ULKAT Yonetim Kurulu Uyesi 0 4.257 4.257 0,06
Gozde ULKAT Ortak 0 4.257 4.257 0,06
Omer KARA Ortak 0 4.257 4.257 0,06
Toplam 1.500.000  5.050.000 6.550.000 100,00

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 6.550.000 Tiirk Lirasidir. Cikarilmig sermaye, her biri 1 (bir)
TL itibari degerde 6.550.000 adet paya ayrilmis olup bu paylarin 1.500.000 adedi (A) grubu
nama yazil1 5.050.000 adedi (B) Grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir. Sirketin hisse

gruplarinin sahip oldugu imtiyazlara iliskin tablo agsagida yer almaktadir:

Nama/ Imtiyaz Toplam
Ortagin Adi, Soyadi/ Unvam Grup Hamiline | (Var / YoK) Noml(rjl?ll_;l'utar
Yildirnrm ULKAT A Nama Var 1.500.000
Toplam 1.500.000

Nama/ Imtiyaz T_oplam
Ortagin Adi, Soyadi/ Unvam Grup Hamiline | (var / Yok) Noml(n_?ll_)'l'utar
Yildirnrm ULKAT B Hamiline Yok 4.705.171
Seyda ERDEVECI B Hamiline Yok 332.058
Gil ULKAT B Hamiline Yok 4.257
Gozde ULKAT B Hamiline Yok 4.257
Omer KARA B Hamiline Yok 4.257
Toplam 5.050.000

(A) grubu nama yazili paylarin devri i¢in yonetim kurulunun onay sarttir. Yonetim kurulu
sebep gostermeksizin dahi onay vermekten imtina edebilir. (B) grubu hamiline yazili paylar

ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak serbestce devredilebilir. (Sirket Ana Sozlesmesi
Md:6)

(A) grubu paylar isbu Ana Sozlesme cergevesinde yonetim ve denetim kurulu tiyelerinin

belirlenmesi ve oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. (Sirket Ana S6zlesmesi Md:6)
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2.2

Sirket Yonetim Kurulu 3 {iyeden olusursa 2’si; 5 liyeden olusursa 3’ii; 7 liyeden olusursa 5’1 ;
(A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

(Sirket Ana Sozlesmesi Md:7)

Denetciler (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir. (Sirket Ana

Sozlesmesi Md:9)

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri
her bir pay i¢in 100 (Yiiz), (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakkina
sahiptirler. (Sirket Ana S6zlesmesi Md:10)

Sirketin Kurulusundan itibaren Yaptig1 Sermaye Artirnmlar

Sirket, Sanimed Ozel Saglik Hizmetleri Bastm Yaymn ve Uriinleri Sanayi Ithalat ve Thracat
Limited Sirketi ticaret unvani ile 10,00 TL sermaye ile 17.10.1990 tarihinde kurulmus olup
(Ek-2), sermayesini 09.04.1992 tarihinde 400,00 TL’ye yiikseltmistir.

Sirketin sermayesi 15.11.1995 tarihinde 25.000 TL’ye, 27.09.1999 tarihinde de 200.000
TL’ye yiikseltilmistir.

Sirketin sermayesi 25.09.2002 tarihinde 550.000 TL’ye, 15.12.2005 tarihinde de 3.900.000
TL’ye yiikseltilmistir.

Sirketin sermayesi 21.01.2010 tarihinde 4.200.300 TL’ye yiikseltilmistir

Son olarak 17.08.2011 tarithinde sirketin sermayesi yapilan yeniden degerleme sonucunda
6.550.000 TL olarak belirlenmistir. Yeniden degerleme konusunda Raporun 15. boliimiinde

detayl1 bilgi verilmektedir.

Sirketin kurulusundan itibaren yaptigi sermaye artirimlart ve ortaklik yapisindaki

degisikliklere iliskin TTSG’ler ekte sunulmaktadir. (Ek-4)

www.etiyatirim.com 11




SOETIYATIRIM

TARIH ORTAKLAR HiSSE ADEDI SERMAYE TUTARI (TL) SERMAYEPAYI (%)
17 10 1990 Tarihli Yildirim Ulkat 500 5,00 50,00
Ticaret Sicil Gazetesi Osman Kamil Sarigen 500 5,00 50,00
TOPLAM 1.000 10,00 100,00
TARIH ORTAKLAR HiSSE ADEDI SERMAYE TUTARI (TL) SERMAYEPAYI (%)
09.04 1992 Tarihli Yildirim Ulkat 500 200,00 50,00
Ticaret Sicil Gazetesi Osman Kamil Sarigen 500 200,00 50,00
TOPLAM TOPLAM 1.000 400,00 100,00
TARIH ORTAKLAR HiSSE ADEDI SERMAYE TUTARI (TL) SERMAYEPAYI (%)
15 11 1995 Tarihli Yildirim Ulkat 999 24.975,00 99,90
Ticaret Sicil Gazetesi Giil Ulkat 1 25,00 0,10
TOPLAM 1.000 25.000,00 100,00
TARIH ORTAKLAR HiSSE ADEDI SERMAYE TUTARI (TL) SERMAYEPAYI (%)
Yildirim Ulkat 996 199.200,00 99,60
27.09 1999 Tarihli Giil Ulkat 1 200,00 0,10
Ticaret Sicil Gazetesi Seyda Erdeveci 1 200,00 0,10
Fatma Nursen Ulkat 1 200,00 0,10
Ahmet Sabri Aksu 1 200,00 0,10
TOPLAM 1.000 200.000,00 100,00
www.etiyatirim.com 12
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2.3

TARIH ORTAKLAR HiSSE ADEDi SERMAYE TUTARI (TL) SERMAYEPAYI (%)
Yildirim Ulkat 996 547.800,00 99,60
Giil Ulkat 1 550,00 0,10
25.09.2002 Tarihli Seyda Erdeveci 78 550,00 0,10
Ticaret Sicil Gazetesi Fatma Nursen Ulkat 1 550,00 0,10
Ahmet Sabri Aksu 1 550,00 0,10
TOPLAM 1.077 550.000,00 100,00
TARIH ORTAKLAR HiSSE ADEDi SERMAYE TUTARI (TL) SERMAYEPAYI (%)
Yildirim Ulkat 996 3.884.400,00 99,60
15.12.2005 Tarihli Giil Ulkat 1 3.900,00 0,10
Ticaret Sicil Gazetesi Seyda Erdeveci 1 3.900,00 0,10
Gozde Ulkat 1 3.900,00 0,10
Omer Kara 1 3.900,00 0,10
TOPLAM 1.000 3.900.000,00 100,00
TARIH ORTAKLAR HiSSE ADEDi SERMAYE TUTARI (TL) SERMAYEPAYI (%)
Yildirim Ulkat 996 3.884.400,00 92,48
Giil Ulkat 1 3.900,00 0,09
21.01.2010 Tarihli Seyda Erdeveci 78 304.200,00 7,24
Ticaret Sicil Gazetesi Gozde Ulkat 1 3.900,00 0,09
Omer Kara 1 3.900,00 0,09
TOPLAM 1.077 4.200 300,00 100,00
TARIH ORTAKLAR HiSSE ADEDi SERMAYE TUTARI(TL) SERMAYEPAYI (%)
Yildirim Ulkat 6.205.171 6.205.171,00 94,74
Giil Ulkat 4.257 4.257,00 0,06
17.08.2011 Tarihli Seyda Erdeveci 332.058 332.058,00 5,07
Ticaret Sicil Gazetesi Gozde Ulkat 4.257 4.257,00 0,06
Omer Kara 4,257 4,257,00 0,06
TOPLAM 6.550.000 6.550.000,00 100,00

Kurulusundan itibaren Faaliyet Konusunu Gergeklestirmek i¢in Yaptigi Onemli

Gelismeler

1990  yilinda Istanbul’da Sanimed Ozel Saglik Hizmetleri Basim Yaym ve Uriinleri

Sanayi Ithalat ve Ihracat Limited Sirketi olarak kuruldu Almanya’ya 6zel tasarim hasta

yataklar1 liretmeye basladi.

1992 yilinda

tamamladi.

Beylikdiizii'nde 12.500 m? kapali alana sahip fabrikasinin insaatini

www.etiyatirim.com
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1992 yilinda unvanmi Sanimed Ozel Saglik Gerecleri Sanayi ithalat ve Ihracat Limited
Sirketi olarak degistirdi. (EK-5)

1996 yilinda unvanimi Sanimed Siinger Sanayi ve Ticaret A.S olarak degistirdi. (EK-5)

1996 yilinda “Sanitex” markasim tescil ettirerek perakende sektoriindeki faaliyetlerini

hizlandirdi.

1998 yilinda iiretim firelerinden yararlanarak, c¢evre dostu geri doniisiim silingeri olan

Echobon’un iiretimine baslandi.

2000 yilinda “Firex” markasi altinda yanmaz siinger liretimine bagladi.
2001 yilinda ISO 9001 Kalite Belgesi’ni ald.

2001 yilinda Sirket yeni {iriin grubuyla otomotiv sektoriine giris yapti.

2001 yilinda BASF (Almanya) ile yanmaz akustik slinger Basotect i¢in lisans anlagsmasini

imzaladi.

2002 yilinda faaliyet alanlarini gelistirmek amaciyla unvanini Sanifoam Siinger Sanayi ve

Ticaret A.S olarak degistirdi.

2002 yilinda Foam Partner (Almanya) ile teknik siingerlerle ilgili satis ve pazarlama

anlagmasi imzalada.
2002 yilinda Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’nde fabrika ingaatina basladi.

2003 yilinda tescilli markasi olan Firex siingerin yanmazligi, Ingiltere Warrington Research

Institute tarafindan yapilan uzun aragtirmalardan sonra belgelendi. (EK-6)

2003 yilinda Cerkezkdy’de 25.000 m? acik alan iizerinde, 12.500 m? kapali alanli {iretim

tesisinin ingaatin1 tamamlayarak tiretim hattin1 Cerkezkdy’e tasidi.
2004 yilinda TS 16949 Kalite Belgesi’ni ald1.

2006 yilinda bulasik siingeri kegesi tiretimine basladi.

2006 yilinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi'ni aldi.

2008 yilinda bulasik siingeri kege iiretim hattin1 desteklemek amaciyla elyaf {iretim hattini
kurdu.
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2009 yilinda Adana Subesi agildi.
2009 yilinda Bursa Subesi agildi ve tesislerinde non-woven iiretimine basladi.

2009 yilinda otomotiv ve sanayi yalitim sektoriine yonelik olarak gerceklestirilen tirlinlerin
ses iletim ve ses yutma katsayilarini 6lgmek amaciyla, Ar-Ge boliimii tarafindan “Alfa Kabin

Test Odas1” gelistirildi.

2011 yilinda Cerkezkdy tesislerini genisletmek amaciyla 3.000 m? kapali alanli iiretim ve

depo insaatina basladi.
2012 Mart ayinda Eskisehir Subesi agildi.

Sirketin zaman icinde degisim ve gelisim gosteren liretim konulari ve sirketin gelisimi

asagida basliklar halinde sunulmaktadir.

2.3.1 Markal Bulagsik Siingeri Uretiminin Baslamasi

1996 yilinda perakende sektoriinde iiretim yapmaya baslayan sirket “Sanitex” markasini
tescil ettirmis, ulusal ve uluslararas1 bazi markalar adina bulasik stingeri liretiminin yan1 sira
“Sanitex” markasiyla da bulasik siingeri satislarma baslamistir. Uriinleri arasina gesitli
temizlik bezlerini de katan sirket temizlik sektoriinde gerek 6zel marka iireticisi, gerekse

kendi markasiyla tirettigi lirtinlerin satistyla sektdrde 6nemli bir yer edinmistir.

2.3.2 Yalitim Malzemesi Uretiminin Baslamasi

Sirket 1998 yilinda, iiretim firesi olan siingerleri degerlendirerek “Echobon” markasiyla
yiiksek yogunluklu siinger iireterek yalitim sektoriinde faaliyet gostermeye baslamistir. 2000
yilinda sirket, o giine dek yurt disindan ithal edilen yanmaz poliiiretan kopiiklerle ilgili
iiretimine “Firex” markasi ad1 altinda kurumsal bir kimlik kazandirmistir. Kisa siirede {liriini
piyasaya yayan sirket gerek hammadde olarak gerekse farkli malzemelerle (deri, aliminyum
folyo, kursun bariyer vs.) birlestirilmis 6zel iretimler yaparak yalitim sektoriine yeni

cozlimler getirerek bilinirligine katki saglamistir.

2.3.3 Otomotiv Sektorii I¢in Uretimin Baslamasi

Ses yalitim1 ve akustik diizenleme konusunda uzmanligin1 ve makine yatirimini artiran sirket
2001 yilinda ISO 9001 Kalite Belgesi’ni alarak otomotiv sektorii igin iiretim yapmaya
baglamistir. Otomotiv sektoriindeki faaliyetlerini genisletmek isteyen sirket ayni yil

Almanya’nin 6nde gelen firmalarindan BASF ile isbirligine girmistir. Cok hafif olmasi ve
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yanmazlig1 sayesinde otomotiv sektdriinde yogun olarak kullanilan “Basotect" markali
politiretan kopiik icin lisans anlasmasi imzalayan sirket, halen bu iiriinle yalitim tirtinleri

iiretmekte ve pazarlamaktadir.

Otomotiv, yaliim ve temizlik sektorlerindeki faaliyetlerini giderek gelistiren sirket, 2002

yilinda unvanini Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirmistir.

2.3.4 Filtre Sektoriine Uretimin Baslamasi

Basta beyaz esya olmak {izere pek c¢ok sektorde filtrasyon malzemelerinin iiretiminde biiyiik
bir bosluk oldugunu belirleyen Sanifoam, 2002 yilinda yine Alman firmasi olan Foam
Partner ile isbirligi yaparak, Almanya’dan ithal edilen 6zel yapili poliliretan kopiikleri

fabrikasinda sekillendirmeye baslayarak filtre sektoriine de girmistir.

Yapilan anlasma FoamPartner grup tarafindan iretilmekte olan retikiile siinger, polisaj
stingerleri ve diger teknik siingerlerin Tiirkiye’de satis ve pazarlamasinda Sanifoam’un
yetkili kilinmasi ile ilgili olup; konu siingerlerin Sanifoam genel satis cirosundaki pay1 % 4

ila % 4,5 araligindadir.
Anlasma kosullar1 asagidaki hususlari diizenlemistir:

* Anlagsmanin amaci, kapsami ve cografi bolgesi

* Sanifoam ve Foam Partner’in kanuni statiileri

« I5 iliskilerinin yiiriitiilme usulleri

* Fiyat, teslim, planlama ve lojistik kosullar

* Promosyonel, gizlilik ve marka kullanim kosullar
» Siire ve sona erme kosullari

* Genel kosullar

2.3.5 “Firex” Markal Uriine Belge Ahnmasi

2003 yilinda tescilli markasi olan “Firex” ad1 altinda iiretilen yanmaz politiretan kopiiklerle
ilgili, ingiltere Warrington Research Institute’dan yanmazlik belgesini alarak iiriiniin tiim

diinyada satilabilir nitelik kazanmasini sagladi. (Ek-6)
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2.3.6 Yeni Fabrika Insaati

Sanifoam, 2003 yilinda Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’nde satin aldigi 25.000 m?
sanayi arsasi iizerine 12.500 m? kapal1 alanl iiretim tesisi insaatini1 tamamlayarak iiretim
hatlari1 Cerkezkoy’e tasimistir. Beylikdiizii Organize Sanayi Bdlgesi’nde bulunan eski
fabrika 2005 yilinda; Sanifoam’in faaliyet gosterdigi donemde de binanin kullanilmayan
boliimiinde kiracisi olan bir enjeksiyon firmasi tarafindan satin alinmis olup, elde edilen gelir

yatirima aktarilmstir.

2.3.7 Otomotiv Sektoriiniin Resmi Yan Sanayicisi Olunmasi

Otomotiv sektoriindeki faaliyetlerini zaman i¢inde hizlandiran Sanifoam, hafif ve agir ticari
araglar icin ses ve 1s1 yaliim pargalar1 {iiretiminde uzmanlagsmistir. Bu sektdrdeki
caligmalarini gelistirmeyi amaglayan sirket 2004 yilinda TS 16949 Kalite Sistem Belgesi’ni

alarak otomotiv sektoriiniin resmi yan sanayicileri arasinda yerini almistir. (EK-7)

2.3.8 Bulasik Siingeri Kecesi Hattinin Faaliyete Ge¢mesi

Temizlik sektoriindeki faaliyetlerini genisleten Sanifoam, Tiirkiye’nin ithal ettigi {riinler
arasinda olan bulasik siingeri kegesini iiretmek ilizere 2005 yilinda Ar-Ge calismalarini
baslatmistir. 2006 yilinda tamamladigi Kece Uretim Hatti sayesinde tedarik kolaylig1 ve fiyat
avantaji saglayan sirket bu yatirimini kesim, yapistirma ve paketleme makineleri ile de

destekleyerek yillik bulasik siingeri tiretim kapasitesini 120.000.000 adede ¢ikarmistir.

2.3.9 2006 yilinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi Alinmasi

Sirket 2006 yilinda Poliiiretan Siingerden Mamul Uriinlerin Uretimi ve Satis1 ile ilgili olarak
Cevre Yonetim Sistemi standart sartlarini saglamasina bagli olarak 1SO 14001 belgesini

almistir

2.3.10 Adana Subesinin Faaliyete Ge¢mesi

2009 yilinda Adana subesini faaliyete geciren sirket Adana’daki 6nemli otobiis firmalarindan

biri (TEMSA) i¢in yalittm maddeleri satig1 yapmaya baglamistir. (Ek-8)

2.3.11 Bursa’da Tesis Satin Alinmasi

Temizlik sektoriiniin 6nemli malzemelerinden bir olan ve yurt disindan tedarik edilen
nonwoven (dokunmamis kumas; iplikten olmayan sadece elyaftan iiretilen kumas) temizlik
bezini yurt icinde iiretmeye karar vermis ve 2009 yilinda Bursa’da bir makine hatt1 satin

alarak temizlik bezi ve yer bezi iiretimine baslamistir. (Ek-9) Tesis i¢in ilk etapta 2009 yili
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basinda 7 makinelik bir hattin bir kismu pesin, bir kism1 vadeli satin alinmistir. Once bu hatlar
Niliifer Organize Sanayi Boélgesi’nde 1.000 m?lik kiralik bir fabrikaya konarak deneme
iretimi yapilmig, bir silire sonra makine parkinin ilavelerle artmasi nedeniyle tesis 3.000
m?lik kiralik yeni bir fabrikaya taginmistir. Zaman iginde pesin ve vadeli alimlarla makine
parki artirilmistir. Su anda 32 parga makinesi olan 2 adet ¢alisir 1 adet de bitirilmek tizere 3
hathik bir tesise doOniismiistiir. Bursa fabrika binasinda non-woven iiretiminin tamami
gerceklestirilmektedir. (Nonwoven, dokuma ve 6rme olmayan, 6zel kullanimlar i¢in imal
edilen ve kullanim siiresine gore maliyeti ¢cok diisiik olan teknik tekstil {iriiniidiir. Stv1 ¢ekici,
sivi itici, esnek, saglam, yumusak, gergin, yanmay1 geciktirici, filtre edici, anti bakteriyel
ozelliklerine sahip olabilmektedir.) Sanifoam Bursa tesisinde, ayni zamanda otomotiv
sektdriine yonelik yanmaz nonwoven tiirlinde ¢esitli malzemeleri de iireterek, bu sektorde
kullanilan pek ¢ok malzemeyi yurt i¢inde iiretilir hale getirmistir. Tesiste halen 12’si iiretim

personeli olmak iizere toplam 19 kisi caligmaktadir.

2.3.12 Ses iletim ve Ses Yutma Kabin Test Odasi’nin TUBITAK tarafindan desteklenmesi

Sanifoam, 2009 yilinda otomotiv ve yalitim sektdriinde kullanilan {irlinlerin ses iletim ve ses
yutma katsayilarin1 belirleyen Alfa Kabin Test Odasi’n1 kendi Ar-Ge bolimii araciligr ile
gelistirmis, bu sayede {iriinlerinin ses iletim ve ses yutma katsayilarint resmi olarak

belgelendirebilen duruma gelmistir. Sirket, bu projesi ile TUBITAK ’tan destek almistir.

Sirket 2008 yilinda, yurt disindan ithal edilen dogal ve sentetik fiber karisimindan olusan, 1s1l
islemle sekillendirilebilen, formlanabilir/kaliplanabilir otomotiv kegelerinin iiretiminin yurt
icinde yapilmasi i¢in ¢alismalara baglamistir. Bu ¢aligmalar sonucunda 2010 yilinda otomotiv
seri liretimine malzeme temin etmeye baslamistir. Sirket dogal ve sentetik fiber karistmindan
olusan otomotiv kecelerinin Tiirkiye’deki tek iireticisi durumundadir. Sirketin tirettigi dogal
ve fiber karisimindan olusan otomotiv keceleri, halen otomotiv sektoriinde biiyiik bir
otomotiv firmasinda kullanilmakta olup, iki biiyiik otomotiv firmasinda da proje ¢alismalart
devam etmektedir. Otomotiv kegeleri tasitin tiretim siirecinde i¢ kaplama malzemesi olarak
kullanilmakta olup tasita ses yalitimi ve dekoratif goriiniim saglamaktadir. Ayrica, ayni liriin
beyaz esya sektoriinde de biiyiik bir elektrik siipiirgesi iiretici firmada kullanilmakta, iki

biiyiik tiretici firmayla da proje ¢caligmalari siirdiiriilmektedir

www.etiyatirim.com 18




SOETIYATIRIM

2.3.13 Cerkezkoy Tesisinde Yeni Depo ve Uretim Tesisi Insaatina Baslanmas

Sirket, 2011 yilinda Cerkezkdy iiretim tesislerini genisletmek amaciyla 3.000 m? kapali alanl
iiretim ve depo tesislerinin ingaatina baglamistir. Cerkezkdy’deki {iretim tesisini, genisletmek
amaciyla yapilan ingatta, halihazirda tesisin betonarme ingaati1 bitmis, ¢atis1 kapanmis, duvari
orilmiis ve sivasi yapilmistir. Zemin betonu yapilip pencere ve kapi takilmasindan sonra
devreye alinacaktir. Havalarin 1sinmasiyla insaata baglanip 2-2,5 ay igerisinde bitirilmesi
planlanmaktadir. Bittiginde yaratacagi, yiiksek hacimle depolama imkani nedeniyle toplam

iiretim kapasitesinde % 50 oraninda artis saglanacagi tahmin edilmektedir.

2.3.14 Eskisehir Subesinin Faaliyete Ge¢mesi

2012 yili Mart ayinda Eskisehir subesini faaliyete geciren sirket, Eskisehir’deki dnemli beyaz

esya ireticilerinden biri i¢in yalitim maddeleri satig1 yapmaya baslayacaktir. (EK-10)

2.4  Sirketin Tesisleri

Tekirdag ili Cerkezkdy Ilgesinde: Sirket’in 15.500 m? kapali alana sahip fabrika binasinda

tretiminin % 90°lik boliimii gergeklestirilmektedir.

Bursa ili Kestel Ilgesinde: 3.000 m? kapali alana sahip fabrika binasinda non-woven iiretiminin

tamamu gergeklestirilmekte olup, tesisin toplam iiretim igerisindeki pay1 %10 diizeyindedir.

Adana ili Seyhan lIlgesinde: 500 m? kapali alanda iiretim ve depolama binasi bulunmaktadir.
Adana tesisi Temsa firmasi i¢in kurulmus bir ara depodur Burada Cerkezkdy fabrikasinda
tiretilen malzemelerin tam zamaninda (just in time) tesliminin saglanmasi, zaman zaman da
fabrikadan sevk edilen malzemelerin kenar diizeltmelerinin, kenar kapamalarinin, bantlama
islemlerinin ve ellegleme is¢iliginin yapilarak teslimatinin saglanmasi yapilmaktadir. Bu

tesiste halen 4 kisi ¢aligmaktadir.

Izmir: Subat 2009 tarihinde BMC firmasina satis yapilmak iizere miisteri odakli acilan Izmir

Subesi, beklenen i hacminin gerceklesmemesi nedeniyle Subat 2011 tarihinde kapatilmistir.

Eskisehir: Sirketin Eskisehir Subesi Eskisehir EMKO Sanayi Sitesi’nde kurulmus olup, 19
Mart 2012 tarihinde tescili yapilmstir.

Istanbul ili Esenler ilgesinde: 400 m? alanda Kapasite Kullanim Orani (%)

yonetim ofisleri bulunmaktadir. 2009 2010 2011
Cerkezkoy 51 74 83
Bursa 33 44 80
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2.4.1 Merkez ve Fabrika

Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S. (Merkez ve

Tesis Ad1 Fabrika)
. Organize Sanayi Bolgesi Baris Sok. No:1 Cerkezkoy-
Adresi o
Tekirdag
Biiyiikliigii
Acik Alan 25.000 m*
Kapal Alan 15.500 m*
Kullanim Amaci Fabrika Binasi
Miilkiyet Durumu Sirket miilkii
Sigorta Durumu
(Var/Yok) Vvar
Is Yeri A¢ma ve Calisma Ruhsati, Isletme Belgesi, B
1 e Grubu Emisyon izin Belgesi, “CED Gerekli Degildir”
Tesisle Ilgili Alinan e :
Yasal izin, Onay, Belgesi, Itfaiye Raporu, Igme-Kullanma Suyu Kontrol

Ruhsat vb. Belgeler

Izlemesi Analiz Raporu, Atk Su Kanal Baglanti Izin
Belgesi, Tatil Giinleri Calisma Ruhsati, Yeralti Suyu
Kullanma Belgesi

2.4.2 Filli Yonetim Merkezi

Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S. (Fiili Yonetim

Tesis Ad1 .
Merkezi)

Adresi Tekstilkent Is Merkezi A22 Blok No0:20 Esenler-
ISTANBUL

Biiyiikliigii

Acik Alan

Kapah Alan 400 m”

Kullanim Amaci Y onetim merkezi

Miilkiyet Durumu Sirket miilkii

Sigorta Durumu

(Var/Yok) var

Tesisle Tlgili Alinan

Yasal izin, Onay,
Ruhsat vb. Belgeler

Ruhsat basvurusu yapildi, islemler sonlandirildi, ruhsat
alinma asamasinda

2.4.3 Bursa
Tesis Ad1 Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S. (Bursa Subesi)
Adresi KOSAB Kestel Organize Sanayi Bolgesi Ahmet Vefik
Paga Mah. Uludag Cad. No:18 Kestel-BURSA
Biiyiikliigii
Acik Alan 8.000 m’
Kapali Alan 3.000 m°
Kullanim Amaci Fabrika Binas1
Miilkiyet Durumu Kiralik
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Sigorta Durumu
(Var/Yok)

Var

Tesisle Tlgili
Alman Yasal izin,
Onay, Ruhsat vb.
Belgeler

Ruhsatlandirma islemleri devam ediyor.

244 Adana
Tesis Ad1 Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S. (Adana Subesi)
Adresi Yesiloba Mah. Arslandami Is Merkezi No: 79-89 Seyhan
-ADANA
Biiyiikliigii
Acik Alan
Kapal Alan 500 m*
Kullanim Amaci Uretim ve depolama binasi
Miilkiyet Durumu Kiralik
Sigorta Durumu Var
(Var/Yok)

Tesisle Ilgili Alinan
Yasal izin, Onay,
Ruhsat vb. Belgeler

Ruhsatlandirma islemleri devam ediyor.

2.4.5 Eskisehir

Tesis Ad1 Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S. (Eskisehir
Subesi)

Adresi EMKO Sanayi Sitesi F-12 Blok No:6

Biiyiikliigii

Acik Alan

Kapah Alan 600 m°

Kullanim Amaci Uretim ve depolama binasi

Miilkiyet Durumu Kiralik

Sigorta Durumu Yok

(Var/Yok)

Tesisle Ilgili Alinan
Yasal izin, Onay,
Ruhsat vb. Belgeler

Ruhsatlandirma islemleri devam ediyor.

2.5 Sirket Biinyesindeki Hatlara Ait Is Akis Semalar

Ekte sunulmaktadir. (Ek-11)

2.6  Sirketin Kapasite Raporlari

Asagidaki tabloda sirketin tiim iiriinlerinin toplam kapasite, liretim ve kapasite kullanim orani

bilgileri yer almaktadir. Ayrica bu raporun 6.2 baslig1 altinda da kapasiteler hakkinda bilgi

verilmektedir.
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Uriin Hizmet Bilgileri
Firex

Uretim Kapasitesi (m*/y1l)
Uretim (m%/y11)

Kapasite Kullanim Orani (%)
Echobon

Uretim Kapasitesi (m%/y1l)
Uretim (m%/y11)

Kapasite Kullanim Orani (%)
Non-woven

Uretim Kapasitesi (kg/yil)
Uretim (kg/y1l)

Kapasite Kullanim Orani (%)
Fiber

Uretim Kapasitesi (m?/y1l)
Uretim (m%y1l)

Kapasite Kullanim Orani (%)
Basotect

Uretim Kapasitesi (m*/y1l)
Uretim (m%/y1l)

Kapasite Kullanim Orani (%)
Echopol

Uretim Kapasitesi (m®/y1l)
Uretim (m%/y11)

Kapasite Kullanim Orani (%)
Laminasyon

Uretim Kapasitesi (m?/y1l)
Uretim (m%/y11)

Kapasite Kullanim Orani (%)
Paketleme

Uretim Kapasitesi (paket/yil)

Uretim (paket/y1l)
Kapasite Kullanim Orani (%)

2008

12.000
10.000
83

2.500
2.000
80

120.000
72.000
60

100.000
100.000
100

3.300

2.500
76

5.000

4.600
92

120.000

100.000
83

30.000.000
20.000.000
67

2009

12.000
7.000
58

2.500
1.500
60

500.000
280.000
56

420.000
420.000
100

3.300

2.000
61

5.000

3.850
77

120.000

90.000
75

40.000.000
18.000.000
45

2010

12.000
8.000
67

2.500
2.000
80

500.000
480.000
96

840.000
720.000
86

3.300

2.500
76

5.000

2.715
54

120.000

100.000
83

46.000.000
28.000.000
61

2011

12.000
6.500
54

2.500
550
22

500.000
300.000
60

840.000
716.000
85

3.300

1.823
55

7.500

3.350
45

120.000

110.000
92

52.000.000
31.000.000
60

Sirketin Kurulusundan Bu Yana Uretim ve Faaliyetlerini Etkileyen Olaylar

(Konkordato, iflas, faaliyete ara verme vb.)

Yoktur.

www.etiyatirim.com
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4  Sirketin Onemli Personelinin Ozgecmisleri

4.1

4.2

4.3

4.4

Yildirim Ulkat, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir

1980 yilinda Marmara Universitesi Iletisim Fakiiltesi’ni bitirmesinin ardindan 1980-1987
yillar1 arasinda basin yayin kuruluslarinda profesyonel gazetecilik yapti. 1988 yilinda
kendine ait matbaa ve ajansin kurulusunu gerceklestiren Ulkat, 1990 yilinda bugiinkii unvani
Sanifoam Siinger Sanayi Ticaret A.S. olan sirketin ilk temellerini atti. 1990 yilinda hastane
yataklar1 iiretimi ile sektore giris yapan Yildirim Ulkat, halen Sanifoam’in Yo6netim Kurulu
Baskani olup, Cerkezkdy Sanayiciler Dernegi Baskanlhigi ile IZODER, TAYSAD ve PLAT

(Ozel Marka Ureticileri Dernegi) yonetim kurulu iiyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.

Giil Ulkat, Yonetim Kurulu Uyesi

Giil Ulkat 1982 yilinda Marmara Universitesi Basin Yaym Yiiksek Okulu’nu bitirmesinin
ardindan 1983-1990 yillar arasinda ¢esitli kuruluslarda Metin Yazar1 ve Miisteri Temsilcisi
olarak gorev aldi. 1990-1992 doneminde Yurt ici Kargo A.S. Halkla Iliskiler Miidiirliigii
yapmasmin ardindan Istanbul Devlet Opera ve Balesi Basin Danigsmanligi ve Swiss Otel
Personel Dergisi Yayin Danigmanligi’ni yapan Ulkat, 2002 yilindan bu yana Sanifoam
Siinger Sanayi Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyeligi ve perakende satistan sorumlu

Genel Miidiir Yardimceilig1 gorevlerini yiiriitmektedir.

Seyda Erdeveci, Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde aldig1 egitimin ardindan 1980 yilinda T. Is
Bankas1 A.S.’de goreve baslayan Erdeveci, 2000 yilina kadar bankada cesitli subelerde ve
cesitli gorevlerde yer aldi. 2000 yilinda profesyonel hayata gegme yoniindeki karar ile
birlikte Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S.’de kariyerine devam eden Seyda Erdeveci
halen Sanifoam Siinger Sanayi Ticaret A.S.’nin yonetim kurulu tyeligi ve finans midiirligii

gorevlerini yuritmektedir.

Ender Zaimoglu, Genel Miidiir Yardimcisi

1990 yilinda Bogazigi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonomi Béliimii’nii
bitirmesinin ardindan, is hayatina Internasyonal Yap1’da Proje Koordinatorii olarak bagladi.
1994-1995 yillart arasinda Karayel Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de ihracat yoneticisi, 1995-
2001 yillarin arasinda da Levant, Inc. — Gino Foods, Inc., New Jersey, USA adli sirkette
Satin Alma Yoneticisi olarak ¢alisgan Zaimoglu, 2002-2004 yillarinda da sirastyla Kardalco
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4.5

4.6

Ltd. de Thracat Satis ve Pazarlama Y®éneticisi, Kervan Gida San. Ltd. de Bolge Satis Miidiirii
olarak gorev aldi. Zaimoglu 2004 yilindan bu yana Sanifoam Siinger Sanayi Ticaret A.S.’de

Genel Midir Yardimcisi olarak bulunmaktadir.

Omer Kara, Genel Miidiir Yardimcisi

Ege Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi Béliimii'nii bitirmesinin
ardindan profesyonel is hayatina Temmuz 1997°de Tisan Mithendislik Plastikleri San. ve Tic.
Ltd.Sti.’de Kalite Kontrol / Uriin Gelistirme Sorumlusu olarak basladi. 1999-2002 yillari
arasinda sirasiyla Altintel Melamin Sanayi A.S.’de vardiya Amiri, Kemiteks Tekstil ve
Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.’de Uretim Sorumlusu olarak gérev alan Kara, 2002 yilinda
Sanifoam Siinger Sanayi Ticaret A.S.’de Arastirma ve Gelistirme / Kalite Giivence Mudiirii
olarak baslamistir. Omer Kara halen Sanifoam’da Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev

almaktadir.

Kutlay Altiparmak, Denetci

Ardahan Ticaret Meslek Lisesi Mezunu olan Kutlay Altiparmak, kariyerine Siimerbank
Ardahan Subesi’nde basladi. 1988-1991 yillar1 arasinda ITTB ist.Tek.Terc.Biir.On Muh.ve
biiro yonetmen yardimciligi, BMS Su Aritma ve Celik Mutfak Uriinleri A.S. Sefakdy satis
temsilciligi/iirin - midirligi gorevlerini yapan Altiparmak, 1993 yilindan bu yana
Sanifoam’da tretim midirligi, tretim satin alma sorumlulugu ve malzeme yonetim
miidiirligli olmak tizere cesitli gorevler almis olup, halen Sanifoam’da denetci olarak

bulunmaktadir.

5 Organizasyon Semasi

Sirketin yOnetimi, organizasyon semasina uygun olarak gergeklestirilmekte olup, asagida

sunulmaktadir.
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6 Sirketin Faaliyet Alami ve Sektorler, Uretimi, Urettigi Bashica Uriinler ve Markalar:

Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S., Sanimed Ozel Saghik Hizmetleri Basim Yaymn ve
Uriinleri Sanayi Ithalat ve Ihracat Ltd. Sti. ticaret unvani ile 1990 yilinda siingerden mamul
ozel tasarim hasta yataklar1 iiretmek ve ihra¢ etmek amaciyla Istanbul’da kurulmustur. Kisa
stirede kapasitesini arttiran ve Avrupa’da pek cok lilkeye hasta yatagi ihra¢ etmeye baslayan
Sirket, 1996 yilinda sirketin nevi’ni anonim sirket olarak degistirerek Sanimed Siinger Sanayi
ve Ticaret A.S. olarak faaliyetlerine devam etmistir. Sirket 1990 yilindan 1997 yilina kadar
dogrudan, 1997°den 2005 yilina kadar dolayli olarak hasta yatagi {iretimi ve ihracati
gerceklestirmistir. Yillar itibariyle kademeli olarak artan hasta yatagi adetlerinin en yiiksek
oldugu 1997°de 42.000 adedi bulmustur. Daha sonraki yillarda azalarak devam etmistir ve
2005 yilindan sonra satis yapilmamistir. Ancak bu konuda gelen yogun talepler nedeniyle
Sanifoam 2013 yilinda yeniden hasta yatagi ve yani sira siingerden mamul ortopedik normal

yatak iiretimine baglamay1 planlarina dahil etmistir.

Siire¢ igerisinde teknolojik altyapisini gelistiren Sanifoam, faaliyetlerini ihracattan sistem
tedarikciligine kadar uzanan genis bir yelpazede siirdiirmiistiir. 1996 yilinda perakende
sektoriinde iiretim yapmaya baslayan sirket “Sanitex” markasin tescil ettirmis, ulusal ve
uluslararas1 baz1 markalar adina bulasik siingeri iiretiminin yan1 sira “Sanitex” markasiyla da
bulasik siingeri satislaria baslamistir. Uriinleri arasina cesitli temizlik bezlerini de katan
Sanifoam, temizlik sektoriinde zaman i¢inde gerek Ozel marka Tlreticisi, gerekse kendi
markasiyla {rettigi trlinlerin satisin1 gerceklestiren bir sirket konumuna gelmistir. 1998
yilinda iiretim firelerinden yararlanarak, ¢evre dostu geri doniisiim siingeri olan Echobon’u
ireten sirket, 2000 yilinda da Firex markas: altinda yanmaz siinger {iretimine baslamistir.
“Firex” markasi ile yanmaz poliiliretan kopitiklerle, gerek hammadde olarak gerekse farkli
malzemelerle yaptig1 liretimle yalitim sektoriinde iiriin vermeye baslayan sirket, 2001 yilinda
ISO 9001 kalite belgesini alarak otomotiv sektdriine yonelmistir. Otomotiv sektoriindeki
faaliyetlerini genisletmek isteyen Sanifoam ayni yi1l Almanya’nin 6nde gelen firmalarindan
BASF ile isbirligine giderek yanmaz akustik siinger Basotect i¢in lisans anlasmasi
imzalamistir. Bu anlasma cercevesinde Sanifoam, BASF’in 6zel melamin reginesinden
tiretmekte oldugu yanmaz akustik siingerlerin Tiirkiye, Avrupa ve Asya’da satisi ile
yetkilendirilmistir Hammadde olarak ithal edilen siingerler yine hammadde, yar1 mamul ve
bitmis {iriin olarak islenmekte ve pazarlanmaktadir. Uriinler genellikle olgiilendirilerek,
fonksiyonel kaplama ilave edilerek veya farkli kullanimlar i¢in emprenye edilerek islenmekte

olup bitmis iirin haline geldiginde cogu kez kompozit bir iriiniin bir pargasin
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olusturmaktadirlar. Bu sebeple genel ciro i¢indeki paymni ferdi olarak sdylemek zor olsa da

yol gosterici olarak sirketin toplam satin almasinin % 4,5’unu olusturdugu sdylenebilir.
Anlagma kosullar1 asagidaki hususlar diizenlemektedir:

* BASF ve Sanifoam’un anlagmaya gore tanimi

» Anlagmaya tabi tirlinlerin tiirleri, spesifikasyonlar1 ve fiyat seviyeleri
+ Sanifoam’un yetkili oldugu cografi alan

* Yillik kullanim miktarlar1 6ngoriileri ve siparis siireci

* Teslim ve sevkiyat kosullar

+ Odeme kosullar1

» Kalite denetimi ve hatalar karsisinda Sanifoam’un haklari

« Sorumluluklar

» Gizlilik hiikiimleri

* Fors Major

* Haklarin transferi ile ilgili hiikiimler

» Siire (aksi yazili olarak bildirilmedigi siirece her y1l otomatik olarak yenilenir)

« Tabi olunan kanunlar ve uzlagma hiikiimleri

Ayrica BASF ve Sanifoam, anlagsmaya tabi iiriinlerin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla
miisterek projeler yiriitiilmesi, karsilikli know-how transferi, elde edilen {irlinlerin
Sanifoam’un cografi bolgesinde pazarlanmasi hususlarini igeren ayri1 gizlilik sozlesmeleri

imzalamislardir

2002 yilinda unvanimi Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirmesinin
ardindan 2003 yilinda Cerkezkdy’deki 25.000 m? agik alan iizerinde, 12.500 m? kapali alanl
iiretim tesislerine tasinan sirket, o tarihten bugiine kadar olan donem icinde kalite
belgelerinin alinmasi, yeni tiretim hatlarinin kurulmas1 ve Ar-Ge faaliyetlerine hiz verilmesi

asamalarii tamamlamistir.

Sanifoam bugiin, Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan ana fabrikasina ek olarak
Bursa’da kurulu nonwoven iiretim tesisi ve Adana’da kurdugu bolgesel liretim birimleriyle

16.03.2012 itibart ile 196 kisilik istihdam yaratan bir sirket konumundadir.
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Asagidaki tabloda tesislere gore calisan bilgisi yer almaktadir.

CERKEZKOY
Personel Sayisi (adet) 2010 2011 Mevcut Durum
Yilsonu Yilsonu 16.03.2012
Uretim Personeli (Mavi Yaka) 107 105 103
Uretim Personeli (Beyaz Yaka) 5 5 5
Idari Personel (Beyaz Yaka) 15 19 19
Idari Personel (Mavi Yaka) 24 27 26
Satig-Pazarlama Personel (Beyaz Yaka) - - -
Toplam 151 156 153
ISTANBUL
Personel Sayisi (adet) 2010 2011 Mevcut Durum
Yilsonu Yilsonu 16.03.2012
Uretim Personeli (Mavi Yaka) - - -
Uretim Personeli (Beyaz Yaka) - - -
Idari Personel (Beyaz Yaka) 7 7 7
Idari Personel (Mavi Yaka) 2 2 2
Satig-Pazarlama Personel (Beyaz Yaka) 11 10 11
Toplam 20 19 20
BURSA
Personel Sayisi (adet) 2010 2011 Mevcut Durum
Yilsonu Yilsonu 16.03.2012
Uretim Personeli (Mavi Yaka) 10 12 12
Uretim Personeli (Beyaz Yaka) 1 1 1
Idari Personel (Beyaz Yaka) 2 3 3
Idari Personel (Mavi Yaka) 3 3 3
Satis-Pazarlama Personel (Beyaz Yaka) - - -
Toplam 16 19 19

www.etiyatirim.com
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ADANA
Personel Sayisi (adet) 2010 2011 Mevcut Durum
Yilsonu Yilsonu 16.03.2012
Uretim Personeli (Mavi Yaka) 2 3 3
Uretim Personeli (Beyaz Yaka) - - -
Idari Personel (Beyaz Yaka) 1 1 1
Idari Personel (Mavi Yaka) - - -
Satis-Pazarlama Personel (Beyaz Yaka) 1 - -
Toplam 4 4 4
IZMIR (Subat 2011 kapandi)
Personel Sayisi (adet) 2010 2011 Mevcut Durum
Yilsonu Yilsonu 16.03.2012
Uretim Personeli (Mavi Yaka) 3 - -
Uretim Personeli (Beyaz Yaka) - - -
Idari Personel (Beyaz Yaka) 1 - -
Idari Personel (Mavi Yaka) - - -
Satig-Pazarlama Personel (Beyaz Yaka) - - -
Toplam 4 - -

Otomotivden, filtrasyona, ses yalitimindan, akustik diizenlemeye, temizlik siingerinden,
nonwoven iiretimine kadar pek ¢ok alanda faaliyet gosterebilen Sanifoam, miisteri odakli
¢Ozlimler sunabilen esnek yapisiyla Tiirkiye’deki onemli iireticilerinden olmustur. Sirket
tiretim birimlerinde siingerin kesimi, form verilmesi, laminasyon, emprenyasyon gibi iiretim

stireclerini birlikte uygulayabilecek teknik donanima sahiptir.
6.1 Sirketin Faaliyet Alan1 ve Faaliyet Gosterilen Sektorler

6.1.1 Sirketin Faaliyet Alan1
Sirket, 1990 yilinda hasta yatagi firetimi ile baslayan faaliyetlerini 2011 yilinda
otomotivden temizlik sektoriine dek uzanan ¢ok genis bir yelpazeye yaymis, 10 kisiyi
istihdam ederek basladig: iiretim faaliyetlerine 16.03.2012 itibariyle 196 personel istihdam

ederek devam eder hale gelmistir.
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6.1.2

Sirketin faaliyet alanlarinin genisligini gosteren bir baska nokta ise ¢atis1 altinda yer aldig
birlik, oda ve derneklerdir. Sirket, Tirkiye’'nin otomotiv sektoriindeki Onemli
tedarikcilerinden biri olarak TAYSAD (Tasit Yan Sanayicileri Dernegi), Yalitim
sektoriinde bilinen bir tedarik¢i olarak IZODER (Is1, Su, Ses ve Yangin Yalitimcilart
Dernegi), Temizlik sektdriinde PLAT (Ozel Marka Ureticileri Dernegi), IMMIB (istanbul
Maden ve Metal Thracatgilar1 Birligi), ITKIB (Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatgilari
Birligi) tiyesidir.

Yurt disinda Sanifoam ile benzer faaliyet gosteren firmalar Foam Converter, yani digsaridan
satin aldigr siingeri kesen, sekil veren, farkli malzemelerle bir araya getirip farkli amaglarla
kullanilmasini saglayan ‘siinger isleyici’ firmalar olarak tanimlanmaktadir. Faaliyetlerine
yurt disindaki benzerleri gibi ‘siinger isleyici’ olarak baslayan sirket 22 yillik faaliyetleri

boyunca ‘siinger isleyici’ taniminin yani sira asagida siralanan hammaddeleri iiretmeye

baslamistir;

. Ovucu kege

. Temizlik bezi hammaddesi

. Yanmaz akustik stinger

. Yiiksek yogunluklu yalitim silingeri
. Kece

. Yanmaz kege kumas

Sirket’in yukarida verilen genis bir yelpazede ¢ok degisik sektorlere iiriin vermesi en

onemli avantajlarindandir.

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektorler

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorler iki ana baglikta toplanabilir.

6.1.2.1 Sanayi Grubu

Otomotiv, insaat, marin, beyaz esya, imalat sanayine yonelik farkli 6zelliklerde ses,

titresim, 1s1 yalitimi, filtrasyon, yiizey tretmani, ambalaj slinger ve fiberleri.
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6.1.2.2 Temizlik Grubu

6.1.3

Ulusal ve uluslararasi firmalar ve zincir marketler adina yapilan 6zel marka tiretimleri ve i¢

piyasa satislart.

2011 yilina ait Sirket cirosunun ana sektorler bazinda dagilimi ve bu sektorlerin kendi

iclerindeki dagilimlar1 asagidaki grafiklerde gosterilmistir.

Cironun Ana Sektérler Bazmda Dagilom

Sanayi Grubu,
40%

Cironun Sanayi Grubu Bazinda Cironun Temizlik Grubu Bazmda
Dagilom Dagilom
Saniteks
Markah
Uriinler,
13%

Ozel
Markalar,
52%

fhracat,
35%

Kaynak: Sanifoam

Otomotiv Sektorii

Sanifoam’in otomotiv sektoriindeki ana faaliyet alani, hafif ve agir ticari araglar igin ses ve
1s1 yalitim parcalari iiretmektir. Sirketin midibiis ve otoblis ana sanayileri arasinda iiretim
hattina verilen triinler agisindan pazar pay1 % 50’nin iizerinde oldugu tahmin edilmektedir.
Sirket, bu alanda 6 firmayla rekabet etmektedir. 4 firma ile rekabet edilen kamyon
sektorlinde ise, tirettigi tirlinlere gore Sanifoam’in pazar payr % 30’un {izerindedir.
Tiirkiye’de binek araclar1 ve hafif ticari araglar i¢in yalitim sektorii farkli bir yapiya sahip

olup rakip firmalar genellikle yabanci ortakli Tiirk firmalar1 ya da dogrudan yabanci
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firmalardir. Aylik {iretim adetlerinin ¢ok yliksek oldugu bu sektérde de Sanifoam aldig
baz1 6zel projelerle rakiplerine gore avantajli bir konumda bulunmaktadir. Sirketin
otomotiv sektoriindeki hedefi, ticari araglardaki tecriibesini binek araglar alanina da yayarak

iirtin ve miisteri sayisinda istikrarli bir biiyiime saglamaktir.

6.1.4 Insaat ve Sanayi Yahtim Sektorleri

Sirketin insaat yalittm sektorii i¢in baslica hizmetleri, binalarda ses ve akustik yalitim
tiriinleri, havalandirma kanallar1 ses yalitimi {iriinleri ve ¢ati profili yalitim iirtinleridir.
Tonaj olarak en 6nemli grup olan havalandirma kanali yalitim iiriinlerinde baslica 3 firma
ile rekabet eden sirketin pazar paymnin % 45’in {lizerinde oldugu tahmin edilmektedir. Bu

sektorde de pazar paylariin 6l¢iildiigl saglikl bir veri kaynagi bulunmamaktadir

Sanifoam sanayi yalitim sektoriinde faaliyet gosteren 3 ana firmadan biridir. Pazar paymin
% 25 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Sanayi yalitim sektorii, sirketin yakin vadede
hizli biiylime saglayabilecegi bir alandir. Sirket bu sektordeki faaliyetlerini gelistirebilecek
bilgi ve alt yapiya sahiptir. Sirket’in insaat yalitim sektoriindeki hedefi, toplumdaki gelisen
yalitim bilincine paralel olarak genisleyen pazarda iiretim kalitesinden 6diin vermeksizin

payini korumaktir.

Insaat sektdriindeki yalitim yapilmasini zorunlu kilan yasal diizenlemeler asagida yer
almaktadir:
e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Titresim Yonetmeligi (Resmi Gazete:
23.12.2003 Say1: 25325)
e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Calisanlarin Is Saghg ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik (Resmi Gazete: 07.04.2004
Say1: 25426)
e Cevre ve Orman Bakanligi, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi (Resmi
Gazete: 17.07.2008 Say1: 26939)
e (Cevre ve Orman Bakanligi, Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve YOnetimi
Yonetmeligi (Resmi Gazete: 07.03.2008 Say1: 26809)
e (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Girilti Yonetmeligi (Resmi Gazete:
23.12.2003 Sayi: 25325)
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6.1.5

6.1.6

e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1, Kisisel Koruyucu Donanimlarim Isyerlerinde

Kullanilmas1 Hakkinda Yo6netmelik (Resmi Gazete: 11.02.2004 Say1: 25370)

Perakende Sektorii

Sanifoam, perakende sektdriinde 2005 yilindan bugiine yaklagik 6 yildir faaliyet
gostermenin ve bu kadar kisa zaman iginde liretim yelpazesini ¢esitlendirmenin, buna bagl
olarak da stirekli ytlikselen cirosu ile pazari ¢ok iyl tanimanin avantajlarina sahiptir. 5 ana
tiretici firmanin yer aldig1 temizlik ve perakende sektoriinde sirketin pay1 yaklasik olarak %
30 oranindadir. Ozel marka iiretim pazarinda ise sirket parca sayis1 ve adina iiretim yaptig1
firmalar acisindan degerlendirildiginde pazar lideri konumundadir. Sirketin perakende
sektorlinde iki temel hedefi vardir. Hedeflerin birincisi hammadde {iretimini artirmak ve
cesitlendirmek, ikincisi ise kendi markasi olan Sanitex’in 6zellikle i¢ piyasada pazar payimi

genisletmektir.

ihracat

Sirketin baslica ihracat pazarlart Avrupa ve Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkeleridir. Temel
miisteri profili ise; konvertoér firmalar, otomotiv ve beyaz esya ana sanayi, malzeme
toptancilar1 ve distribiitorleri, ulusal ve uluslararast markalar ve market gruplar1 olarak
sayilabilir. Sirketin ihracat pazarindaki rakipleri hem Tiirk firmalar hem de ihracat
hedeflerinde yer alan iilkelerdeki yerel firmalardir. Ancak, sirket genel olarak iiriinlerinin
kalitesi ve sevkiyatlarin1 zamaninda yapmasi sayesinde yurt disindaki miisterileri ile uzun
donemli is iligkileri tesis etmeyi basarmistir. Yine saglikli verilerin bulunmadig1 bu alanda,
Sanifoam’in faaliyet alanindaki iirlinlerin ihracatindaki payinin % 40’1in {izerinde oldugu
tahmin edilmektedir

Sirketin ihracat sektoriindeki hedefi lojistik maliyetleri indirerek satis hacmini biiyiitmektir.
Bu konudaki ¢aligmalart icerisinde gerek agir malzeme ihra¢ eden firmalarla ayni pazar
hedefinde calisma yapmak, (agir malzeme tasiyan ihracat¢i ile ayni kamyon ya da
konteynerde mal tagimak, agir malin {izerine siinger koyarak navlun da diisiik maliyet elde
edilmesini saglamaktadir) gerekse de ayni pazara yonelik riin cesitliligini artirarak
{iriinlerinin navlun maliyetlerini diisiirmek yer almaktadir. Ote yandan ihracat pazarlarinin
i¢inde iiretim tesisleri kurulmasi miisteri odakli hedefleri arasindadir. Ornegin; biiyiik bir
otomotiv firmasinin ayni anda Tiirkiye ve Avrupa’daki tesislerinin yalitim isini almak i¢in
verdigi teklif Polonya’daki fabrikalarinin yaninda iretim tesisi kurmay1 da kapsamaktadir.

Bu projenin yilin ikinci yarisinda gerceklesmesi beklenmektedir.
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Asagida sunulan tabloda Sanifoam’in satislarinin ihracat ve i¢ piyasa arasindaki dagilimi

sunulmustur. fhracat 2011 yilsonu itibariyle toplam satislarin % 26,9°unu olusturmaktadir.

Yurt I¢i Net ihracat Toplam Net Yurt Iei ihracat/

Satig/
Satis (Bin . . Toplam Ciro Toplam Ciro
TL) (Bin TL) Satis (Bin TL) (%) (%)
2009 9.984 3.342 13.326 74,9 25,1
2010 12.625 3.829 16.454 76,7 23,3
2011 16.144 5.946 22.090 73,1 26,9

6.2 Uretim Hakkinda Bilgi

Sanifoam’in fiili faaliyet konusu, siingerden mamul her alanda, her tiirlii arag, gere¢ ve

malzemesinin imalatini, ithalini, thracini, dagitimini, pazarlamasini ve ticaretini yapmaktir.

Sirketin iiretimi iki ana baslik altinda 6zetlemek miimkiindiir:

6.2.1 Hammadde Uretimi

6.2.1.1 Siingere Kimyasal Maddeler Enjekte Edilmesi (Emprenyasyon)

Bu {iretim siingerin kimyasal maddeler emdirilerek farkli 6zellikler kazanmasini saglar.

Emdirilen kimyasal maddenin cinsine gore siinger,

Yanmazlik, (otomotiv sektoriinde, akustik yalitimda, sinema salonlarinda, otobiislerde
havalandirma kanali vb.)

Kendinden kopilirme, (sampuanli oto slingeri)

Arttirilmis mukavemet, (yiiksek basingta ¢alisan filtre iiriinii)

Arttinlmis  yogunluk (diisiik frekansli seslerin  yalitimi ig¢in) gibi 06zellikler

kazanmaktadir.

6.2.1.2 Geri Doniisiim

Bu iiretim, iiretim firelerinin geri kazanimini saglar. Uretimin cesitli asamalarinda ortaya

c¢ikan artik slingerler yeniden birlestirilerek yliksek yogunlugu nedeniyle 1s1 ve ses yalitim

ozellikleri yiiksek tiriinler elde edilir.
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6.2.1.3 Nonwoven

Cesitli kalinlik ve ozelliklerdeki sentetik ve dogal elyaflarin ignelenip 1s1l islemden
gecirilmesi sonucu temizlik bezi, bulasik siingeri kece hammaddesi, mobilya {liretimi ve ev
tekstilinde kullanilan astar malzemeler ve otomotiv sektdriinde kullanilan 6zel tavan ve

taban kegeleri tiretimidir.

6.2.1.4 Ovucu Kece Uretimi

Cesitli sentetik elyaflar kullanilarak tretilen nonwoven’lardan, kimyasal islemlerden
gecirilmeleri  sonucunda farkli  kalinlik, agirlk ve asindiricilikta ovucu fiberler
uretilmektedir. Sirketin trettigi iirlinlere iligkin kapasite ve iiretim bilgileri agsagida tablo

olarak yer almaktadir.

Uriin Hizmet Bilgileri 2009 2010 2011
1 Firex

Uretim Kapasitesi (m%/y1l) 12.000 12.000 12.000

Uretim (m%/y1l) 7.000 8.000 6.500

Kapasite Kullanim Orani (%) 58 67 54
2 Echobon

Uretim Kapasitesi (m*/y1l) 2.500 2.500 2.500

Uretim (m%/y1l) 1.500 2.000 550

Kapasite Kullanim Orani (%) 60 80 22
3 Non-woven

Uretim Kapasitesi (kg/y1l) 500.000 500.000 500.000

Uretim (kg/y1l) 280.000 480.000 300.000

Kapasite Kullanim Orani (%) 56 96 60
4 Fiber

Uretim Kapasitesi (m?/yil) 420.000 840.000 840.000

Uretim (m%/y1l) 420.000 720.000 716.000

Kapasite Kullanim Orani (%) 100 86 85
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6.2.2 Bicimlendirme Uretimi

Sirket gerek kendi tirettigi, gerekse tedarik¢ilerinden sagladigi hammaddeleri farkli en, boy,

kalinlik ve formlarda isleyerek bitmis {iriin veya yart mamul haline getirmektedir.
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6.2.2.1 Kesim

Sirket gerek kendi iirettigi, gerekse tedarik¢ilerinden sagladigi hammaddeleri farkli en, boy,

kalinlik ve formlarda keserek bitmis iiriin veya yart mamul haline getirmektedir.

6.2.2.2 Yapistirma

Sirket gerek kendi iirettigi, gerekse tedarikg¢ilerinden sagladigi hammaddeleri ¢esitli
fonksiyonlar elde etmek amaciyla yiizey kaplama, bariyer olusturma, kendinden yapiskanl

hale getirme gibi islemlerden gegirerek bitmis iirlin veya yari mamul hale getirmektedir.

6.2.2.3 Paketleme
Sirket temizlik sektoriine yonelik olarak {irettigi temizlik slinger ve bezlerini nihai
tilkketicinin kullanimina uygun hale getirecek iiretimi gergeklestirmektedir. Sirketin diger

liretim kapasiteleri (Bitmis Uriin, Paketleme, Laminasyon, Kesim vs.) asagida tablo halinde

sunulmaktadir:
Uriin Hizmet Bilgileri 2009 2010 2011
1 Basotect
Uretim Kapasitesi (m®/y1l) 3.300 3.300 3.300
Uretim (m%/y11) 2.000 2.500 1.823
Kapasite Kullanim Orani (%) 61 76 55
2 Echopol
Uretim Kapasitesi (m®/y1l) 5.000 5.000 7.500
Uretim (m%/y11) 3.850 2.715 3.350
Kapasite Kullanim Orani (%) 77 54 45
3 Laminasyon
Uretim Kapasitesi (m%/y1l) 120.000 120.000 120.000
Uretim (m%/y11) 90.000 100.000 110.000
Kapasite Kullanim Orant (%) 75 83 92
Paketleme
Uretim Kapasitesi (paket/y1l) 40.000.000 46.000.000 52.000.000
Uretim (paket/y1l) 18.000.000 28.000.000 31.000.000
Kapasite Kullanim Orani (%) 45 61 60
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6.3 Uriinler Hakkinda Bilgi

Sanifoam’in driinleri Teknik Uriinler ve Temizlik Uriinleri ana

toplanabilir:
6.3.1 Teknik Uriinler Grubu (Sanayi Grubu)

6.3.1.1 AKustik, Ses ve Is1 Yalittimi Uriinleri

-Firex
-Basotect
-Echopol
-Echobon

6.3.1.2 Polisaj ve Yiizey Isleme Siingerleri

- Boya ve Cila Siingerleri

- Rotuj Siingerleri

6.3.1.3 Sizdirmazhk Siingerleri

- Contalar

6.3.1.4 Filtreler
- Polyester
- Alev Geciktiricili Polyester
- Polieter
- Emprenye Filtreler

- Nonwoven Filtreler

6.3.1.5 Nonwoven Elyaf Uriinler

- Nonwoven Kumaslar
- Vatkalik Filtreler

- Elyaf Filtreler

- Dogal Fiberli Uriinler

6.3.1.6 Emprenye Uriinler

- Firex

basliklar1 altinda
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- Firexfil

- Sanicell-PVC
- Acfoam

- Bitufoam

- Carbonfil

6.3.1.7 Ambalaj Siingerleri
6.3.1.8 Ozel kesim ve Sekillendirilmis Uriinler

6.3.2 Temizlik Uriinleri Grubu

e  Oluklu Bulasik Stingerleri

e Diiz Bulagik Stingerleri

e Ovma Telleri

e Ovucu Kegeler

e Temizlik Bezleri

e Temizlik Seti ve Paspaslar
e Banyo Siingerleri

e Banyo Paspaslari

e Oto Stingerleri

e Ayakkab1 Bakim Siingerleri

e Kap1 ve Pencere Bandi

Sanifoam’1n iki ana faaliyet alanina gore {iriinleri hakkinda bilgi asagida daha detayli olarak

ele alinmaktadir.

6.3.3 Teknik Uriin (Sanayi) Grubunun Faaliyet Alanlarina Gére Simflandirmasi

Sirket bu iiriin grubunda otomotiv, insaat, marin, beyaz esya, endiistri sektorlerine yonelik
farkli Ozelliklerde ses, titresim ve 1st yalitimi, sizdirmazlik, filtrasyon, ylizey tretmani,
ambalaj siingerleri ve fiberleri liretmektedir. Teknik siingerlerin faaliyet alanlarina gore

siniflandirilmasi agagida yer almaktadir:

www.etiyatirim.com 40




SOETIYATIRIM

6.3.3.1 Otomotiv (Ses ve Is1 Yalitimi)

6.3.3.1.1 Agir ve Hafif Ticari Araglar

Motor Kabini izolasyonu

Yan Duvar Izolasyonu

Tavan izolasyon

Yiiksek Is1 Izolasyonu

Boru & Hortum izolasyonu

Hava Kanali Izolasyon Malzemeleri
PolisajDash-Board Izolasyonu

Kapr i¢i Siingerleri

Kap1 izolasyon Malzemeleri

Bagaj Bolgesi Izolasyon Malzemeleri
Si1zdirmazlik Bantlari, Contalar1 ve Malzemeleri

I¢ Trim Kumas1

6.3.3.1.2 Binek Araclar

Headlining Kumaslari
Tampon, Destek ve Dolgu Parcalari
Isil Presli, 3 Boyutlu Izolasyon Parcalar

Fiber ve Siinger Ses Yalitim Pedleri

6.3.3.1.3 Zirai Araclar ve Is Makinalar

Firewall 1s1 ve ses yalitim kalkanlari

Kabin igi ses ve 1s1 yalitim malzemeleri
6.3.3.2 Ses Yalitim1 & Akustik Diizenleme

6.3.3.2.1 Sanayi Makinalari

Sanifoam ozellikle kabinli imalat yapan jeneratér ve kompresdr sanayi kuruluslarinin

tiretim hatlarina ses yalitim1 amagl {riinler tedarik etmektedir. Bu alanda Aksa Jenerator,

Dalgakiran Kompresér, Ekomak Kompresor ¢6ziim ortagi oldugu ve iiriin verdigi

miisterilerinden bazilaridir
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6.3.3.2.2 Insaat

Sanifoam, yapi sektoriinde, mimari yapilarin projelendirme asamasinda kullanilmasini
onerdigi lriinlerle ses yalitimina doniik hizmet vermektedir. Sirketin sonradan yasanan
problemleri ¢6zme konusunda da iirlin ve uygulama igerikli 6nerileri bulunmaktadir. Sap
alt1 darbe ses yalitimi, odalar arasi ses yalitimi, havalandirma kanallarinda ses yalitim1 ve
yangin yalitimi, atik su borularindaki ses yalitimi belli basl ¢oziim iiretilen alanlardir.
Sanifoam ayrica radyo-TV istasyonlar1 ile birlikte kayit stiidyolarma ses yalitimi ve

Ozellikle akustik diizenlemeye doniik {irtinlerini vermektedir.

6.3.3.2.3 Marin

Sanifoam marin sektoriinde 6zellikle motor dairesinde ses yalitimi amach agir katman
iceren Ozel tirlinler vermektedir. Bunun yaninda sirketin zeminlerde ve kabinler arasinda da

kullanilabilen triinleri mevcuttur.

6.3.3.2.4 Beyaz Esya, Kahverengi Esya, Kiiciik Ev Aletleri

Sanayinin biiylik bir kismini olusturan beyaz esya, kahverengi esya ve kiigiik ev aletleri
sektorlerinde siinger ve tiirevi triinler ¢cok 6nemli bir yere sahiptir. Sanifoam genel olarak
bu sektorlerde titresimden kaynakli seslerin kesilmesi, poliiiretan sizdirmazliginin
saglanmasi, caligma sesinin azaltilmasi, montaj rahatlig1 saglayan contalar, filtrasyon gibi
konularda sistem tedarik¢isi olarak hizmet vermektedir. Baslica; slingerler, keceler, kapali
gozenekli esnek malzemeler olmak iizere bantsiz olarak veya kullanilacag: yere 6zel bant
tercihine gore bantli olarak die-cut, Kiss-cut, 1sil sekillendirme, 3 boyutlu sekillendirme

segenekleriyle iiriin haline gelmektedir.

6.3.3.2.5 Polisaj

Otomotiv sektorii basta almak {lizere, endiistrinin farkli alanlarinda rotuslama, polisaj,
parlatma ve su emme amaciyla yiiksek fiziksel dayanimli siingerler ve keceler
kullanilmaktadir. Bu iiriinlerin yikandiktan sonra tekrar kullanilabilir olmasi ekonomik bir
¢oziim sunmaktadir. Sanifoam, bu triinlerin blok, plaka satisinin yani sira talebe gore farkl
ol¢li ve sekillerde kesimini yapmaktadir. Otomotiv sektorii ig¢in plastik aplikatdr, cirt bant
uygulamalarinin yani sira istenilen markanin serigrafi yontemiyle iriinlere islenmesi de

yapilabilmektedir.
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6.3.3.2.6 Filtre

Filtre siingeri; kullanimi tekrarlanabilen homojen sekilde gozenekleri agilmis esnek
poliliretan anlamina gelmektedir. Filtre siingerlerinin amaci hava ve su gegisinde miisaade
edilmeyen parcacik boyutlarmin gegisini engellemektir. Partikiil boyutlari; PPI (Pores Per
Inch) olarak tabir edilir. Filtreler 10 PPI dan 80 PPI’a kadar standart olarak iiretilmektedir.
Sanifoam talep dogrultusunda 150 PPT’a kadar gozenekleri siklastirilabilmektedir. Teorik
olarak; Policter bazli filtre siingerleri su filtrasyonunda, Polyester bazli filtre siingerleri ise
yapisindaki kimyasallar itibariyle daha dayanikli olduklarindan hava filtrasyonunda ve yag,
kimyasal gibi yiiksek dayanim gerektiren durumlarda kullanilmaktadir. Bunlara ek olarak
Polyester Bazli Alev Geciktirici olarak da iiretilebilmektedir. Baslica kullanim alanlar;
klima, havalandirma, kompresor, kiiciik ev aletleri, akvaryum, yakit tanklaridir. Sanifoam
miisteri ihtiyaglart dogrultusunda Filtre Stingerlerine; PVC emprenye (Sanicell-PVC®), Aktif
Karbon ve Yanmazlik Emprenye (Firexfil®) ederek malzemeleri daha da nitelikli hale
getirmektedir. Sirket filtre siingerlerinin blok, plaka satisinin yani sira kullanilacagi yere gore
tasarimin1 yapip 0zel kesim yapilmasinin diginda kesim sonrasi ihtiyaca gore dikisle, 1s1yla

birlestirme ve 1s1yla sekillendirme de yapabilmektedir.

6.3.3.2.7 Ambalaj

Stinger ve tiirevi iriinler, ambalajlama sektoriinde 6nemli bir yere sahiptir. Genel amag
tasima veya depolama sirasinda lriinlerin zarar gérmemesi i¢in separatdr vazifesi yapmak
olsa da, zaman zaman gorsellik icin de slinger ve tiirevi Uriinler ambalajlamada tercih
edilmektedir. Siinger ve tiirevi irlinlerin yumusak yapisi ve darbeyi absorbe etmesi diger
ambalaj malzemelerine oranla siingeri bir adim 6ne ¢ikartmaktadir. Sanifoam, talebe gore
farkli renk secenekleriyle alternatif {irlin iiretebilmesinin disinda segilecek ambalajlama ile
iirlinii talep dogrultusunda antistatik, yanmaz, alev geciktirici de hale de getirebilmektedir.
Sanifoam’in ambalajlamada kullandig iiriinlerin tamami1 RoHS direktiflerine (Restriction of
Hazardous Substances Directive -Belirli Zararli Maddelerin Kullanimmi Kisitlama) uygun

urunlerdir.

6.3.3.2.8 Kase Kartus

Kartus icerisindeki fazla miirekkebi icine hapsederek kartusun piiskiirtme agzinin ihtiyact
kadar besleyen bu siingerler istenilen sekillerde iiretilebilmektedir. Kullanildiktan sonra
tekrar mirekkep doldurulabilen modellerde siingerin yenilenmesiyle kartus ilk giinki

performansiyla calismaktadir. Renkli ve siyah miirekkepte rahatlikla kullanilabilirler.
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6.3.3.2.9 Boya ve Cila

Sanifoam, ayakkabi boya, parlatma ve temizleme sektoriinde kullanilmakta olan siingerleri
ileri kesim teknikleriyle birlestirip miisteri taleplerine cevap vermektedir. Farkli yogunluk ve
kimyasallara dayanim giiciine gore genis bir liriin ¢esidi bulunmaktadir. Bunun disinda

stinger boya rulolar1 ve pargalar istenilen Olciilerde iiretilmektedir.

6.3.3.2.10 Ozel Uriinler

Ozel iiriinler tamamen miisteri talebiyle gelistirilen, sekillendirilen siingerler olup sanayinin

hemen her koluna hitap etmektedir.

6.3.3.2.11 Mobilya Siingeri

Sanifoam 0zgiin mobilya tasarimlarinin gerektirdigi 6zel siinger formlarini, yiiksek kalite

standartlarinda bilgisayarli kontur ve form kesim makineleri ile tiretebilmektedir.

6.3.3.2.12 Ortopedik Siingerler

Kurulusundan bu yana ortopedik yatak iiretimi yapan ve ihra¢ eden Sanifoam, siirekli yatan
hastalar ic¢in tasarlanmis Ozel yataklar ve ortopedik yataklarmi, ac¢ik hiicreli poliiiretan

malzemeden tiretmektedir.
6.3.4 Teknik Uriinler Grubunun Uriin Bazindaki Dagilimi
6.3.4.1 Akustik, Ses ve Is1 Yalitnu Uriinleri

6.3.4.1.1 Firex
Yiiksek yogunlugu sayesinde orta ve yiiksek frekans bantlarinin yaninda diisiik frekans
bandinda da etkili olan Firex iirlinii agik gdzenek, esnek yapist ve yanmazlik 6zelligi ile
baslica havalandirma kanallarinda, jenerator ve kompresor kabinlerinde, kumas kapli olarak

i¢ mekanlarda, otomotivde ses yalitimi ve akustik diizenleme amacl kullanilmaktadir.

6.3.4.1.2 Basotect

Orta ve yliksek frekanslardaki seslerin yutulmasi, ¢inlamanin 6nlenmesi, mekan akustiginin

diizenlenmesi gereken yerlerde ses ve 1s1 yalitimi amaciyla kullanilmaktadir.
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6.3.4.1.3 Echopol

Orta ve yiiksek frekanslardaki seslerin yutulmasi, ¢inlamanin 6nlenmesi, mekan akustiginin
diizenlenmesi gereken yerlerde ses ve 1s1 yalitimi amaciyla kullanilmakta olup, ekonomik

cOzlimler saglamaktadir.

6.3.4.1.4 Echobon

Farkli yogunluklardaki PU siingerlerin, 6zel bir imalat sekli ile bir araya getirilmesinden
olusan Echobon iiriinii, yiilksek yogunlugu sayesinde ses gegislerinin azaltilmasinda ¢ok iyi
performans gostermektedir. Ayrica belli orandaki titresim soniimleyici 6zelligi ile 6zellikle

sap alt1 ve zemin kaplamalariin altinda kullanilabilir.

6.3.4.1.5 Polisaj ve Yiizey Isleme Siingerleri

- Boya ve Cila Siingerleri

- Rotuj Siingerleri

6.3.4.1.6 Sizdirmazhk Siingerleri

- Contalar

6.3.4.1.7 Filtreler

- Polyester

- Alev Geciktiricili Polyester
- Polieter

- Emprenye Filtreler

- Nonwoven Filtreler

6.3.4.1.8 Nonwoven Elyaf Uriinler

- Nonwoven Kumaslar
- Vatkalik Filtreler
- Elyaf Filtreler

- Dogal Fiberli Uriinler
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6.3.4.2 Emprenye Uriinler

6.3.4.2.1 Firex

Yiiksek yogunlugu sayesinde orta ve yiiksek frekans bantlarinin yaninda diisiik frekans
bandinda da etkili olan Firex triinii agik gbzenek, esnek yapisi ve yanmazlik ozelligi ile
baslica havalandirma kanallarinda, jenerator ve kompresor kabinlerinde, kumas kapl olarak

ic mekanlarda, otomotivde ses yalitimi ve akustik diizenleme amagh kullanilmaktadir.

6.3.4.2.2 Firexfil®

Filtre slingerine yanmazlik kimyasallar1 emprenye edilmesi sayesinde malzeme M1 sinifi
yanmaz hale gelmektedir. Yanmaz hale gelmesiyle birlikte her tiirlii yangin riski tasiyan
bolgelerde filtrasyon gereksinimi oldugunda rahatlikla kullanilabilecek bir iiriindiir. G2 filtre
siifina giren bu iirilin, iiretim sonras1 kazandigi sertlik sayesinde tekrar bir gerceve igine
alinmadan dahi dik vaziyette durabilmektedir. Klima santralleri, yanmazlik gerektiren her
tirli filtrasyon baslica kullanim alanlaridir. Malzemenin emprenye sonrast 80 kg/rn3 veya
100 kg/m® olarak 2 farkli iiriin halinde satist yapilmaktadir. 40 mm’ye kadar kalinlikta

iiretilebilen bu malzeme miisteri talebiyle istenilen ol¢iilerde de kesilebilmektedir.

6.3.4.2.3 Sanicell-PVC®

Filtre siingerine PVC emprenye edilmesi sayesinde ¢ok daha giiclii bir yapiya sahip bir {iriin
elde edilmektedir. Uriin, giiclii bir yapiya sahip olmasina ek olarak yiiksek hava basincina
maruz kalmast halinde dahi istiin bir performans sergiler hala gelmektedir. Kimyasal
dayanim ve yiiksek sicaklik gerektiren durumlarda rahatlikla kullanilmasina olanak
vermektedir. 80 kg/m*® ve 100 kg/m® olarak 2 farkli yogunlukta iiretilmektedir. Hava
kompresorlerinde nem tutucu 6n filtre olarak, otomotiv sektoriinde yag filtreleri baslica
kullanim alanlar1 olup, yiiksek hava basinct ve kimyasal calisma ortaminin s6z konusu
oldugu her yerde filtre elemani olarak kullanilmaktadir. Sanicell-PVC® plaka olarak ve
istenildigi Olciilerde kesilerek, degisik renklerde satis1 yapilmaktadir.

6.3.4.2.4 Acfoam

- Bitufoam

- Carbonfil
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6.3.4.2.5 Ambalaj Siingerleri
6.3.4.2.6 Ozel kesim ve Sekillendirilmis Uriinler

6.3.5 Temizlik Uriin Grubu Faaliyet Alanlarina Gore

Siniflandirilmasi

Sitket bu grupta ulusal, uluslararas1 markalar ve zincir
marketler i¢in bulasik siingerler, temizlik bezleri ve ovucu

malzemeler iretimi gergeklestirmektedir. Temizlik tiriin

grubunun faaliyet alanlarma gore smiflandirilmasi asagida
yer almaktadur:

e Bulasik Siingerleri

e Temizlik Bezleri

e Ovma Teli ve Ovucu Kegeler
e Temizlik Set ve Paspaslari

e Banyo Siinger ve Paspaslari

e Oto & Ayakkabi1 Bakim Siingerleri

6.3.6 Temizlik Uriinleri Grubunun Uriin Bazindaki Dagihm

e Oluklu Bulasik Siingerleri
¢ Diiz Bulasik Siingerleri

e Ovma Telleri

e Ovucu Kegeler

e Temizlik Bezleri

e Temizlik Seti ve Paspaslar
e Banyo Siingerler1

e Banyo Paspaslari

e Oto Siingerler1

e Ayakkabi Bakim Siingerleri

e Kap1 ve Pencere Bandi
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7 Markalar

* FIREX markas1 ile farkli kalinlik ve yogunluklarda yanmaz siingerden iiretilmis yalitim
iriinleri,

« ECHOBON markasi ile farkli kalinlik ve yogunluklarda geri doniisiim siingerden {iretilmis
yalitim iirlinleri,

* ECHOPOL markasi ile farkli kalinlik ve yogunluklarda, ¢esitli 6zellikler tasiyan siingerden
iiretilmis yalitim tiriinleri,

« SANITEX markas ile farkli kalitelerde temizlik bezleri ve temizlik siingerleri,

* SANICELL markas: ile farkli porozitelerde, 6zelliklerde filtrasyon siingerleri,

* ACFOAM markasi ile akril emprenye yalitim siingerleri,

« BITUFOAM markasi ile bitiim emprenye yalitim siingerleri,

« SANIFELT markasi ile yanmaz otomotiv non-woven kumaslar ve kegeler,

* SANIFIX markasi ile yalitim iiriinlerinin uygulama kimyasallari,

iiretmektedir.

* Ayrica piyasanin 6nde gelen satis firmalarindan biri ile ortak gelistirilen, ses ve akustik yalitim

iirlinlerinin son kullanici tarafindan anlasilabilir ve uygulanabilir olmasini saglayan PROSONIC

markal1 {irlin gam1 bulunmaktadir.

8 Satislar

Sirketin ge¢mis yillardaki satislarinin sektér bazinda dagilimi asagidaki grafikte ve tabloda

verilmistir:
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/
Sektorlere Gore Ciro Dagilumi (Bin TL)
2.000
7000 4
6.000 -
5000 -
4000 4
3.000 -
2000 4
1000 4
i
2009 2010 2011
EOtomo tiv 2999 3.195 4.185
BYahtm 2211 3.006 3534
O OzelMarka 4.146 5723 7.480
OPerakende 628 701 945
9 Bihracat 3342 3829 5946

Asagida sunulan grafikte Sanifoam’in satiglarinin ihracat ve i¢ piyasa arasindaki dagilimi

sunulmustur. Yurt i¢i satislarin % 71’1 Marmara Bolgesine, % 29’u diger bdlgelere

yapilmaktadir. Ihracat toplam satislarin % 26,9’unu olusturmaktadir. ihracatin tamami

Cerkezkdy’deki fabrikada iiretilen liriinlerden gergeklestirilmektedir.

/

Cironun Dagilimi
25.000
20.000 -
15.000 A
10.000 A
5.000 H
D -
2009 2010 2011
B Yurt Ici Net Satis (Bin TL) 9984 12,625 16.144
@ ihracat (Bin TL) 3342 3829 5946
B Toplam Net Satis (Bin TL) 13326 16454 22,090
| mYurticiNetSatig(BinTL) Bihracat(BinTL) BToplam Net Satig(Bin TL)

Yukarida sunulan tabloda son yillarda sirketin ihracatta gosterdigi artis agikca goriilmektedir.
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Asagidaki tabloda sirketin ihracat yapilan iirlinlerin ana gruplara gore dagilimi yer

almaktadir:

fhracat Gruplar 2009 2010 2011
bin TL bin TL bin TL

Teknik Siinger Grubu 1.236 1.072 1.477

Temizlik Uriinleri Grubu 2.106 2.757 4.469

Toplam (TL) 3.342 3.829 5.946

Onceki Yila Gore Artis Oram 37,0 14,6 55,3

(%0)

Sirket, otomotiv ve insaat yaliim sektorlerindeki faaliyetleri nedeniyle ekonomik krizden
etkilenmis, ancak bu alanda ortaya cikan satis azalmasini perakende (temizlik) sektoriindeki
artisla dengelemistir. Her kriz doneminde oldugu gibi asagidaki tabloda goriilebilecegi lizere
perakende sektoriinde satiglar artmig, bu durum eleman ¢ikarma ya da {iretim azaltma gibi

onlemlere gerek kalmaksizin sirketin kriz doneminden ¢ikmasini saglamistir.

Net Satislarin Uriin Gruplarina Gére Dagilim

(Bin TL) 2009 2010 2011
Temizlik Uriinleri 6.543 9.263 13.254
Teknik Uriinler 6.783 7.191 8.836
TOPLAM 13.326 16.454 22.090
Temizlik Uriinleri / Ciro (%) 49 56 60
Teknik Uriinler / Ciro (%) 51 44 40

Halen perakende sektoriinde istikrarli bir artis silirerken, otomotiv ve insaat sektorlerinin
krizin etkisinden ¢ikmasiyla satiglar eski diizeylerine ulasmistir. Asagidaki tabloda 2008-

2011 yillar1 i¢in hazirlanmis satis tablosu yer almaktadir:
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8.1

8.2

8.3

. Perakende Teknik
BinTL Uriinler Uriinler Toplam
2009 6.543 6.783 13.326
2010 9.263 7.191 16.454
2011 13.254 8.836 22.090

Sirketin mevcut faaliyet gosterdigi sektorlerin ¢ok kiiciik bir boliimii resmi kurumlar gatisi
altinda temsil edilmektedir. Bu nedenle, pazar paylarini resmi belgelerle desteklemek ve tam

olarak belirlemek miimkiin degildir.

Sirketin 2011 yili satis verilerine gore toplam cirosunun % 9’unu asan miisterisi

bulunmamaktadir. Bu nedenle tek bir firma ya da sektore baglilik s6z konusu degildir.

Yillik Anlagsmah Miisteriler

Sirketin miisteri profili incelendiginde, cironun % 65’ini temsil eden miisteri grubunun
kurumsal yapiya sahip ulusal ve uluslararasi firmalardan (otomotiv, beyaz esya, insaat
firmalari, zincir marketler, 6zel markalar vb.) olustugu goriilmektedir. Bu kurumsal
misterilere yillik anlagmalar veya sozlesmelerle tanimlanmis proje satislar1 yapan sirket, bu
sayede satig, satin alma ve {retim planlama konularinda saglikli Ongoriilerde

bulunabilmektedir.

ihracat

Ihracat miisterilerinin profili de genel anlamda yurt igi miisterilerine benzemekte olup, yine
yaklagik % 70’lik kismi kurumsal miisterilerdir. Yurt i¢i satislardaki genel durum ihracat

satislarinda da gozlenmektedir.

Diger Satislar

Temizlikten promosyona, beyaz esyadan marine kadar uzanan pek c¢ok sektore yonelik
satiglar, firma ziyaretleri, yazismalar ve saha aktiviteleri sayesinde gerceklestirilmektedir.
Firmanin ¢esitli sektorlere yonelik iiretim yapabilmesi dogabilecek kapasite bosluklarinin
anlik spot satiglarla doldurulabilmesini saglamakta, iiretim planlama ve eleman istihdami

acisindan da istikrar saglamaktadir.
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9

9.1

Uretim ve Pazarlama Siirecleri

Uretim siireci pazarlama béliimiiniin taleplerine gére belirlenmektedir. Séyle ki;

* Satig bolimi miisteri taleplerini degerlendirip tretimin yapilabilirliginin kontroliinii

saglamak amaciyla Ar-Ge boliimiine iletir.

» Ar-Ge Dbolimii, projeyi bir biitiin olarak ele alip ftretime uygunlugu, hammadde
bulunabilirligi ve iirlinlerin miisteri spesifikasyonlarina uygunlugu acilarindan degerlendirir.
Degerlendirme sonucu olumlu ise, Ar-Ge boliimii iirliniin maliyet analizini hazirlayarak

satiga iletir.

* Satig boliimii iiriiniin maliyetini, miisteri beklentilerini ve piyasa kosullarin1 dikkate alarak
belirledigi fiyat1 miisteriye iletir. Karsilikli goriismelerle fiyat kesinlestirildikten sonra
miisterinin spesifikasyonuna uygun numune iiretimi yapilir ve iirlin teknik belgeleri

olusturulur. (PPAP/APQP/FMEA vb.)

* Numune onayindan sonra resmi sdzlesme imzalanarak {iriinler devreye alinir.

Sirketin Uretim Siirecleri

9.1.1 Standart Satisi1 Olan Malzemeler

Miisterilerin aylik ya da haftalik olarak yazili olarak gonderdigi siparisler, sirket sistemine
tanimlanir. Hammadde ihtiyaglart belirlenen triinler, miisteri talebine bagl olarak iretilip

sevkiyat planlamas1 yapildiktan sonra miisterilere ulastirilir.

9.1.2 Stokta Bulunup Spot Olarak Satis1 Gerg¢eklestirilen Malzemeler

Anlik misteri talepleri dogrultusunda stokta mevcut olan malzemelerle ilgili Satig
Temsilcileri tarafindan siparis alinir. Siparis stokta olmayan malzemeleri de igeriyorsa, Satis
Temsilcisi Planlama Boliimii’nden {iretim onayim alarak siparisi sisteme tanimlar. Eksik
malzemeler i¢in hammadde tedariki gerekiyorsa planlama tarafindan satin alma talebinde

bulunulur, tiretim siirecinin ardindan sevkiyat gergeklestirilir.

9.1.3 Standart Dis1 Malzemeler

Miisterilerin standart iiretim harici siparis talepleri, Satis Temsilcisi tarafindan Planlama

Bolimii’ne aktarilir. Planlama gereken hammadde alim siiresini ve iiretim siirecini
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9.2

belirleyerek Satis Temsilcisi’ne iletir. Miisteri onaymin ardindan siparis sisteme tanimlanir

ve {iriin miisteriye gonderilir.

Asagidaki tabloda sirketin ana hammadde kalemleri ve tedarik yontemleri yer almaktadir:

Hammadde kalemleri Tedarik Yolu
Siinger % 70 I Piyasa-% 30 Ithalat
Polyester Elyaf % 100 I¢ Piyasa
Viskon Elyaf % 100 ithalat
Kimyasal Malzemeler % 80 I¢ Piyasa-% 20 ithalat
Ambalaj Malzemeleri % 100 ig Piyasa

Sirketin 200 civarinda tedarikg¢isi bulunmaktadir Sirketin tedarik¢i yapisi soyle 6zetlenebilir.
* Ana hammadde tedarikg¢ileri (Sirketin ana hammaddeleri siinger, elyaf ve kimyasallardir)

* Yardimci1 malzeme tedarikgileri (Ambalaj malzemeleri vs.)

 Hizmet tedarikgileri (Makine bakim, yedek parga, lojistik ve kargo)

Sirket s0z konusu malzemeleri uzun yillardir isbirligi yaptig1, piyasaya uzun siiredir hizmet
veren, sermayeleri ile de kendilerini ispatlamis olan firmalardan tedarik etmektedir. Tiim bu

malzemeler en az iki giivenilir tedarik¢iden saglanmaktadir.

Sirket Biinyesindeki Hatlara Ait Is Akis Semalan
Ek’te sunulmaktadir. (Ek-11)

10 Sirketin Is Modeli, Pazarlama Stratejisi

Sirket iirlinleri otomotiv, ingaat-yalitim, beyaz esya, marin ve temizlik ana basliklar1 altinda
toplanabilecek sektorlerde kullanilmaktadir. Uriinlerin kullanim alanlarina gére dagilimlar

asagidaki tabloda belirtilmistir.

www.etiyatirim.com 53




SO ETIYATIRIM

10.1

insaat

Sanayi Makineleri

Filtrasyon

Boya ve Polisaj

Ambalaj

Bulasik Siingerleri

Temizlik ve Yerbezleri

Elyaf ve Telala

FIREX

ECHOBON

ECHOPOL

BASOTECT

Ho[H |4 | < |Otomotiv

T o B R

Ho|M [% | % |Beyaz Esya

T o T R

bR I S Marin-isMakineleri

SANITEKS

SANICELL

ACFOAM

BITUFOAM

SANISIL

SANIFELT

SANIFIX

Sirket, tiretim ve pazarlama

pay almay1 hedeflemektedir.

Sirketin hedef sektorleri:

e Otomotiv

eInsaat Yalitim

eBeyaz Esya

e Sanay1 Makineleri (gtiriiltiilii makineler, jenerator, kompresor v.b) Yalitimu
e Marin ve i makineleri

eFiltrasyon siingerleri

eBoya ve polisaj siingerleri

e Ambalaj siingerleri

e Temizlik ve yer bezleri,

e Temizlik siingerleri

stratejisi olarak tiriinlerinin kullanilabilecegi tiim sektorlerden

o Cesitli sektorlerde (mobilya, ev tekstili, filtrasyon, yalitim vb.) kullanilan elyaf ve telalar

olarak belirlenmistir.
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11 Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Kurulusundan itibaren Ar-Ge faaliyetlerine 6nem veren Sanifoam 2003 yilindan Ar-Ge
boliimiinii kurmus ve Yyonetim semasinda konumlandirmistir. Pek ¢ok Ar-Ge projesi

gerceklestiren sirketin onemli Ar-Ge faaliyetleri su sekilde siralanabilir.

» Otomotiv ve yalitim sektoriinde cok 6nemli bir {iriin olan Firex, 2003 yilinda gelistirmis ve

uluslararasi yanmazlik sertifikast almistir.

* Perakende sektoriinde temel tiriin olan ve yurt disindan ithal edilen bulasik siingerinin
ovucu kecgesi, 2009 yilinda tamamlanan Ar-Ge calismast sonucu Sanifoam tarafindan

iiretilmeye baslamistir.

* Ovucu kege iiretiminde kullanilan iiretim hattina TUBITAK tarafindan tesvik verilmistir.
S6z konusu proje sanayi ar-ge projeleri destekleme programi kapsaminda Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlar1 Baskanligi (TEYDEP) tarafindan 2009 yilinda desteklenmis ve
103.284 TL hibe alinmstir.

« Alfa Kabin iiretimi TUBITAK tan tesvik almistir. S6z konusu proje sanayi ar-ge projeleri
destekleme programi kapsaminda Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagskanligi

(TEYDEP) tarafindan 2009 yilinda desteklenmis ve 65.198 TL hibe alinmustir.

* Otomotiv sektoriinde kullanilan ¢evreci hammaddelerden biri olan dogal elyaftan tliretilmis

fiber tavan malzemesi iiretimi Sanifoam tarafindan yapilmistir.

12 Sirketin Personel Yapisi

Sirketin personel sayis1 donem sonlart itibari ile agsagidaki gibidir.

Personel Sayis1 (adet) 2010 2011 Mevcut Durum

Yilsonu Yilsonu 16.03.2012
Uretim Personeli (Mavi Yaka) 122 120 118
Uretim Personeli (Beyaz Yaka) 6 6 6
Idari Personel (Beyaz Yaka) 26 30 30
Idari Personel (Mavi Yaka) 29 32 31
Satig-Pazarlama Personel (Beyaz Yaka) 12 10 11
Toplam 195 198 196
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Uretim yaptig1 sektorlerdeki cesitlilik sirketin personel yapisinin da kalifiye olmasimi
gerektirmektedir. Sirket istthdam ettigi personelde; vizyon sahibi olmak, esneklik, kalicilik

gibi temel 6zellikler aramaktadir. Sirketin 2011 yil sonu itibariyle personel yapisi:

Sirketteki Calisma

o Mavi Yaka Beyaz Yaka
Siiresi y
0-1 Yul 64 10
1-3Y1l 44 10
3-5Yl 17 6
5-10 Yu 28 13
10 Y1l ve iistii - 6
Toplam 153 45
Genel Toplam 198
4 Egitim Durumuna Gére Calisan Yapisi h
Yiiksek Lisans
200
Lisans
17%
\i]kb’greﬁm
Lise 53%
28%
- J

13 Finansal Tablolarin Kapsadign Doénem Itibariyle Sirketin Tamamlanms Onemli

Yatirimlar1 ve Bu Yatirimlarin Finansman Sekilleri Hakkinda Bilgi

13.1 Adana Subesi’nin Faaliyete Gecmesi

2009 yilinda sirket Adana Subesi’ni faaliyete gecirerek Adana’da bulunan 6nemli otobiis
firmalarindan biri olan TEMSA i¢in yalitim maddeleri iiretimleri yapmaya baglamigtir.
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13.2

13.3

Bursa’da Tesis Satin Alinmasi

Sanifoam temizlik sektoriiniin 6nemli malzemelerinden bir olan ve yurt disindan tedarik
edilen nonwoven (dokunmamis kumas; iplikten degil elyaftan iiretilen kumas) temizlik bezini
yurt i¢inde liretmeye karar vermis ve 2009 yilinda Bursa’da bir tesise ait ekipmanlar1 satin

alarak temizlik bezi ve yer bezi iiretimine baslamistir.

Sirket bu tesiste ayni zamanda otomotiv sektoriine yonelik yanmaz nonwoven cesitli
malzemeleri de treterek bu sektorde kullanilan pek ¢ok malzemeyi yurt i¢inde {iretilir hale

getirmistir.

Ses iletim ve Ses Yutma Kabin Test Odasinin TUBITAK Tarafindan Desteklenmesi;

2009 yilinda otomotiv ve yalitim sektdriinde kullanilan iirlinlerin ses iletim ve ses yutma
katsayilarin1 belirleyen Alfa Kabin Test Odasi Sirketin Ar-Ge boliimi tarafindan
gelistirilmis, bu sayede Sanifoam iriinlerinin ses iletim ve ses yutma katsayilarini resmi
olarak belgelendirebilen duruma gelmistir. Sirket, bu projesi ile TUBITAK’tan destek

almistir. S6z konusu yatirimlarin tamami 6zkaynaklarla finanse edilmistir.

14 Sirketle Ilgili Tesvik ve Siibvansiyonlar vb. ile Bunlarin Kosullar1 Hakkinda Bilgi

Sanifoam’in yurt i¢i fuar katilimlari KOSGEB tarafindan, yurt disi fuar katilimlar1 da

Ihracatc1 Birlikleri tarafindan desteklenmekte olup, geri ddemesiz fuar destekleri alinmustir.

15 Maddi Varhiklarin Rayi¢/Gercege Uygun Degerinin Bilinmesi Halinde Rayi¢/Gercege

Uygun Deger ve Dayandig1 Deger Tespit Raporu Hakkinda Bilgi (Ek-12)

Maddi duran varliklar, yatirim amaglh gayrimenkuller ile makine ve teghizatlar i¢in Standart
Gayrimenkul Degerleme Uygulamalar1 A.S. tarafindan 28.06.2011 tarihinde rayig/gercege
uygun deger tespiti yapilmastir.
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Ekpertiz Degerleri
Sabit Kiymetler Giris Tarihi Defter Degeri |Degerleme Tarihi |[(KDV haric)
Tekirdag 1i, Cerkezkdy Ilgesi, 941 Ada, 10 Parselde yer| 3112 2003 2933868 TL 2806 2011
1]alan fabrika e arsa 13344000 TL
istanbul ili, Esenler ilgesi, 1082 Ada, 14 Parselde yer alan
2|binadaki 11 02 2009 591 136 TL 28 06 2011
(20 nolu bagims1z boliim) 400 000 TL{
istanbul ili, Bakirkdy ilcesi, 1204 Ada, 1 Parselde yer alan
3|mesken 01 10 2009 1983082 TL 2806 2011
(1 nolu bagimsizboliim) 1950 750 TL
istanbul ili, Bakirkdy ilgesi, 1908 Ada, 1 Parselde yer alan
4]mesken 10 12 2009 300000 TL 28 06 2011
(23 nolu bagimsiz boliim) 375750 T
Toplam 16.070.500 TL|
Ekpertiz Degerleri
Makine Techizat Defter Degeri | Degerleme Tarihi (KDV haric)
1| Cerkezky Fabrika-Makine Techizat 5673377 TL| 28062011 4475000 TL
2|Bursa Sube-Kestel OSB 150524TL] 28062011 878000 TL|
3] Adana Sube 20000TL| 28062011 55000 TL
Toplam 5.408.000 TL

16 Sektor, Pazar ve Rakiplerin Degerlendirilmesi, Sirketin Hedefleri, Varsa Pazar Payi

Kazanma ve Muhafaza Etme Konusundaki Avantaj ve Dezavantajlari
16.1 Sirketin Faaliyet Alanina Giren Sektorler Hakkinda Bilgi

16.1.1 Otomotiv Sektoru

Sanifoam’in otomotiv sektoriindeki ana faaliyet alani, hafif ve agir ticari araclar icin ses ve
1s1 yalittim parcalar1 tiretmektir. Sirketin midibiis ve otobiis ana sanayileri arasinda {iretim
hattina verilen iriinler agisindan pazar pay1 % 50’nin iizerinde oldugu tahmin edilmektedir.
Sirket, bu alanda 6 firmayla rekabet etmektedir. 4 firma ile rekabet edilen kamyon sektoriinde
ise, Urettigi iirlinlere gore Sanifoam’in pazar payr % 30’un iizerindedir. Tiirkiye’de binek
araglar1 ve hafif ticari araglar i¢in yalitim sektorii farkli bir yapiya sahip olup rakip firmalar
genellikle yabanci ortakli Tiirk firmalar1 ya da dogrudan yabanci firmalardir. Aylik {iretim
adetlerinin ¢ok yiiksek oldugu bu sektdrde de Sanifoam aldigi bazi 6zel projelerle rakiplerine

gore avantajli bir konumda bulunmaktadir.

Sirketin otomotiv sektoriindeki hedefi, ticari araglardaki tecriibesini binek araglar alanina da

yayarak {iriin ve miisteri sayisinda istikrarli bir biiyiime saglamaktir.
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16.1.2

16.1.3

Asagida Sirketin otomotiv sektoriine yonelik pazar durumu tablo olarak verilmektedir.

SIRKETIN OTOMOTIV YAN SANAYii OLARAK PAZARDAKI DURUMU*

Tiirkiye Uretimi Miisterideki Sanifoam | Sanifoam’un
- . ) - Miis terinin . Tedarik Genel
Arag Tipi Tedarik Kapsam A.c:?;;8/2]011 Miisteri Uretimi (adet) Samfo(z:;)](otam Miktarlart | Pazardaki
itibariyla) () (adet) Pay1 (%)
Kamyon Kabin izolasyon 21 665 Mercedes Benz Turk 10 805 100 10 805 49,9
Otomobil Headlining 393178 Hyundai Assan 49 564 25 8863 2,3
Kamyonet  |Kapt igi izolasyon 297 236 Ford Otosan 162 987 35 62 000 20,9
Kamyonet  [Hava Kanal izolasyonu Ford Otosan 162 987 90 149 000 50,1
Traktor Kabin ve Kaput izolasyonlari 27575 Tiirk Traktor 24677 10 2200 185
Traktor Kabin ve Kaput izolasyonlart Hattat 2898 100 2898 '
S ; Isuzu 665 70 465
Midibiis Komple Izolasyon 1948 Tersa 17 100 137 46,3
. ; Mercedes Benz Turk 1689 50 665
Otobiis Komple Izolasyon 3917 Temsa 597 100 597 32,2

* TAYSAD (Tasit Yan Sanayicileri Dernegi) Aylik Sektor Raporuna gore (Agustos 2011)

Insaat ve Sanayi Yalitim Sektorleri

Sirketin insaat yalittm sektorii i¢in baslica hizmetleri, binalarda ses ve akustik yalitim
tirtinleri, havalandirma kanallar1 ses yalitimi {riinleri ve g¢ati profili yalitim trtinleridir.
Tonaj olarak en 6nemli grup olan havalandirma kanali yalitim {iriinlerinde baslica 3 firma
ile rekabet eden sirketin pazar paymin % 45’in lizerinde oldugu tahmin edilmektedir. Bu

sektorde de pazar paylariin 6l¢iildiigi saglikl bir veri kaynagi bulunmamaktadir

Sanifoam sanayi yalitim sektoriinde faaliyet gosteren 3 ana firmadan biridir. Pazar payinin
% 25 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Sanayi yalitim sektorii sirketin yakin vadede
hizli biiylime saglayabilecegi bir alandir. Sirket bu sektordeki faaliyetlerini gelistirebilecek
bilgi ve alt yapiya sahiptir. Sirketin ingaat yalitim sektoriindeki hedefi, toplumdaki gelisen
yalitim bilincine paralel olarak genisleyen pazarda iiretim kalitesinden 6diin vermeksizin

payin1 korumaktir.

Perakende Sektorii

Sanifoam, perakende sektoriinde 2005 yilindan bugiine yaklagitk 6 yildir faaliyet
gostermenin ve bu kadar uzun zaman iginde {iretim yelpazesini ¢esitlendirmenin, buna bagl

olarak da siirekli yiikselen cirosu ile pazari ¢ok iyi tanimanin avantajlarina sahiptir.

5 ana tretici firmanin yer aldig1 temizlik ve perakende sektoriinde sirketin payr yaklasik
olarak % 30 oramindadir. Ozel marka iiretim pazarinda ise sirket parga sayis1 ve admna

tiretim yaptig1 firmalar agisindan degerlendirildiginde pazar lideri konumundadir.

www.etiyatirim.com 59




SOETIYATIRIM

Sirketin perakende sektoriinde iki temel hedefi vardir. Hedeflerin birincisi hammadde
tiretimini artirmak ve cesitlendirmek, ikincisi ise kendi markasi olan Sanitex’in 6zellikle i¢

piyasada pazar payim arttirmaktadir.

16.1.4 ihracat

Sirketin baslica ihracat pazarlar1 Avrupa ve Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkeleridir. Thracat
yapilan iilkeler Avrupa’da Yunanistan, Bulgaristan, Isve¢, Romanya, Ispanya, Almanya,
Polonya, Macaristan, Cek Cumbhuriyeti, Italya, Hirvatistan, Sirbistan, Litvanya, Finlandiya,
Arnavutluk, Kosova, Makedonya, Bosna Hersek, Ortadogu ve Uzakdogu’da Israil, Urdiin,
Filistin Liibnan, Suriye, Suudi Arabistan, Misir, Rusya, Dubai, Ozbekistan, Giircistan,
Brezilya, Kibris, Tayland, Hindistan, Tayvan sayilabilir. Temel miisteri profili ise;
konvertér firmalar, otomotiv ve beyaz esya ana sanayi, malzeme toptancilar1 ve
distribtitorleri, ulusal ve uluslararas1 markalar ve market gruplari olarak sayilabilir. Sirketin
ithracat pazarindaki rakipleri hem Tirk firmalar hem de ihracat hedeflerinde yer alan
tilkelerdeki yerel firmalardir. Ancak, sirket genel olarak driinlerinin kalitesi ve
sevkiyatlarin1 zamaninda yapmasi sayesinde yurt digsindaki miisterileri ile uzun dénemli is
iligkileri tesis etmeyi basarmistir. Yine saglikli verilerin bulunmadigi bu alanda,
Sanifoam’in faaliyet alanindaki iirlinlerin ihracatindaki paymin % 40’in {izerinde oldugu
tahmin edilmektedir. Sirketin ihracat sektoriindeki hedefi lojistik avantajlar saglayarak,
kalite ve fiyat dengesini dogru kurup uygun {riinler yaratarak ihracat hacmini

genisletmektir.

16.2 Sirketin Pazar Pay1 Kazanma ve Koruma Konusundaki Avantajlari

Sirketin yukarida bahsedilen hedeflere ulagabilme konusundaki en biiyiik avantaji deneyimli
personel yapist ve teknolojik alt yapisidir. Sirket alanindaki en deneyimli firma olarak,
kurdugu tedarik¢i zincirinin ve kalite sisteminin de destegiyle pazardaki hakimiyetini

stirdiirmeyi planlamaktadir.

Esasen sirket faaliyet gosterdigi tiim alanlarda ilk olma 6zelligindedir. Rakipleri ise, sirketin
faaliyet gosterdigi alanlarin bir kaginda yogunlasabilmektedir. Dolayisiyla sirket piyasadaki
rekabetini degisik sektorlerde, farkli firmalarla yapmaktadir. Daha 6nce de belirtildigi gibi

sirketin faaliyet alanlarindaki cesitlilik, kiiresel ya da sektorel krizlerin etkisini azaltmaktadir.
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16.3

Sirketin Pazar Pay1 Kazanma ve Koruma Konusundaki Dezavantajlar:

Sirketin pazar payini koruma ve hedeflere ulasma konusundaki en biiyiik dezavantaji, faaliyet
gosterdigi sektorlerde karsisina ¢ikan merdiven alti olarak tabir edilen {iretime karsi fiyat
rekabetinde zorlanabilmesidir. Ancak bu iiretime karsi sirketin en 6nemli avantaji, kaliteli ve

yiiksek hacimlerde tiretim giictidiir.

Yalitim sektoriiniin direkt olarak bagli bulundugu insaat sektoriindeki yiiklenici-tageron
dongiisiinde fiyat baskisi ile kullanilan sartnameye uymayan malzemeler hakli rekabet

olanaklarint sinirlamaktadir.

Perakende sektoriinde sirketin tagidigi dezavantaj rekabetin ortaya cikis seklidir. Soyle ki,
pazarda iiretim yapmak {lizere harcanacak ilk yatirim bedelinin nispeten diisiik olmasi
kurumsal yapiya sahip olmayan kisa Omiirlii rakiplerin piyasada fiyat baskisi

olusturabilmesine neden olabilmektedir

17 Sektorii Olumlu veya Olumsuz Etkileyen Faktorler (Tesvikler, Kisitlamalar, Sendikal

Faaliyetler vb.)

Sirketin faaliyet gosterdigi sektorlerde yukarida tanimlanan olumlu ya da olumsuz etkenler
bulunmamaktadir. Sirket biinyesinde sendikali personel ya da sendikal faaliyetler

bulunmamaktadir.

18 Sirketin Uriinlerinin ya da Hizmetlerinin Varsa Yenilik¢i Taraflari ve Rekabet

Avantajlar:

-Sanifoam’in, aym iiretim hatlarin1 kullanarak pek ¢ok sektérde kullanilan degisik iiriinler

uretme imkan1 mevcuttur.

a. Aym liretim hattinda, degisik yanmazlik standartlarina gore, 50 kg/m3’ten 135 kg/m3’e
kadar farkli yogunluklarda Firex iliretimi yapmak miimkiindiir. Bu durum diirliniin ingaat,
marin, otomotiv gibi farkli sektorlerde gerek ana iirliin, gerekse kompozit iiriin olarak

kullanilabilmesini saglamaktadir.

b. Ayni iiretim hattinda 100 kg/mg’ten 200 kg/m>e kadar farkli yogunluklarda Echobon
Stinger tiretimi yapmak miimkiindiir. Tamamen {iretim fireleri kullanilarak iiretilen bu ¢evre
dostu {irlin, yiiksek etkinlikte bir yalitim malzemesidir. Talep dogrultusunda alev geciktirici

olarak da uiretilebilmektedir.
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-Uriinlerinin otomotivden temizlik sektdriine kadar uzanan genis bir yelpazeye yayilmis
olmasi sirkete rakiplerine kiyasla 6zellikle kriz ortaminda triinler arasinda ikame yapabilme

imkan1 vermektedir.

-Sirket gerek kendi iirettigi gerekse tedarik ettigi tiim hammaddeleri isleyip bitmis {irline

dontistiirecek makine parkina sahiptir.

- Perakende sektoriinde uzun senelerdir faaliyet gosteren sirket standart kalitede iiretim
yapma oOzelligini kanitlamistir. Ulusal ve uluslararasi pek ¢ok marka adina iiretim yapan
sirket, bu markalarla uzun siiredir ¢alisma ve kalite sistemleri tarafindan onaylanmis olmanin

avantajin sahiptir.
Bunun yani sira;

Sirket, otomotiv ve beyaz esya sektorleri i¢in dogal elyaflardan (natural fiber blends) olusan
kegelerin Tiirkiye’deki tek tireticisi konumundadir. Bu dogal elyaflar, sentetik elyaflar ile
karistirilarak ¢evre dostu, geri donustiiriilebilir, yiiksek yanmazlik 6zellikli ses ve 1s1 yalitim1

malzemeleri lretilmektedir.

Sirket temizlik silingerlerinin ana hammaddesi olan ovucu kegelerin Tirkiye’deki kalite
belgesine sahip tek lireticisi konumundadir. Tamamen kendi Ar-Ge calismalar1 sonucunda

kurulan iiretim hattt TUBITAK tarafindan desteklenmistir.

Sirket biinyesinde yer alan ¢esitli kesme, dilimleme, form verme hatlar1 sayesinde iirlinler

farkli kalinlik, genislik ve uzunluklarda tiretilebilmektedir.

Sirket 2008 yilindan bu yana kendinden sampuanli oto siingeri {iiretimini Tiirkiye’de
gerceklestiren tek tireticidir. Sanifoam sampuanli oto siingeri iiretiminin % 95’lik kismini
Iskandinav iilkelerine ihra¢ etmektedir. Sampuanli oto siingerinin % 5’lik kisminin
Tiirkiye’de satilmasinin en biiyiik nedeni Tirkiye pazari i¢in liriiniin yeni olmasidir. Bu ve
benzeri lriinlerin i¢ ve dis piyasada satiglarin1 artmasi i¢in tanitim ve pazarlama faaliyetleri

devam etmektedir.

Sirket kendi Ar-Ge galismalar1 sonucunda tesis etmis oldugu Alfa Kabin (Ses Yalitim
Degerleri Olgiim Sistemi) sayesinde iiriinlerini kendi biinyesinde test edebilmekte ve

miisterilerini dogru iirlinlere yonlendirebilmektedir.
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Sirket ana malzeme {iretiminin yani sira, gerek kendi iirettigi gerekse tedarik ettigi tiim
hammaddeleri isleyip, kullanim alanina gore ¢esitli bitmis iriinler (kendinden yapiskanli,
kumas, deri ya da aliminyum folyo kaplanmis, bariyerli vs.) iiretmekte olup, bunun igin

gerekli makine parkina sahiptir.

19 Sirketin Mevcut Faaliyetleri ile Paylarinin Degerlemesine Baz Teskil Eden, Gelecekte
Yaratacag Gelirleri Etkileyebilecek Riskler

» Sirket banka kredi borcu olmasi nedeniyle kredi faiz geri 6demelerine maruz kalmaktadir.
Sirket 2009 yilinda 897.896 TL, 2010 yilinda 662.358 TL, 2011 yilinda da 792.181 TL kredi
faizi geri 0demesi gerceklestirmistir. Kullanilan kredi borglarina karsilik sirket ipotekleri
mevcuttur. Sirketin yatirrm amagli gayrimenkulleri iizerinde rehin, kisitlama veya ipoteklerin
toplam tutar1 1.950.000 TL, maddi duran varliklar1 {izerindeki rehin, kisitlama veya

ipoteklerin toplam tutar1 4.550.000 $’dur.

Sirket’in aktif degerleri lizerindeki mevcut bulunan ipotekler asagidaki gibidir:

Aciklama Lehdar il IPM.Ek. ipotek Tutarn | Derece .
Tarihi Yararlanan
T . ZIRAAT . - - - " Kendilehine
Tekstillkkent I5 Merkezi BANKAS] Istanbul | 21.10.2009 200.000 USD 1 verllen
Cetkezkiéy deveralan ALTEENATIF PP - - " - Eendilehine
Fabrika Binas: ve Arsa BANK Tekirdag) 22.10.2008 330.000USD - verlen
sh TURKEIVEIS | . v nq - sz Kendilzhine
Bakukdy Mesken BANKAST Istanbul | 12.01.2011 330,000 TL 1 verlen
Atakéy Dubleks Mesken AKBANK | Istanbul | 03.08.2011 1400000TL| 1 i“-‘lﬂnjillemm
Toplam USD 4.550.000 USD
Toplam TL 1.950.000 TL

« Sirket isletme sermaye ihtiyacini satiglarindan ve banka kaynaklarindan karsilamaktadir.
Halka arzdan saglanacak kaynak ile isletme sermayesi ihtiyact 6zkaynakla finanse edilir hale

geleceginden banka kaynaklarindan karsilanan riskler ve finansman ytikii ortadan kalkacaktir.

20 Sirketin Is Modeli’nin Hayata Gecmesi icin Gereken Kaynak ve Geri Déniisiine iliskin
Ongoriiler

Sirket halka arzdan saglayacagi kaynakla finansal borglarinin tamamini kapatabilir duruma

gelmekte olup, kredilerin kapatilmasi durumunda, kalan kaynak isletme sermayesi olarak

kullanilacaktir.

Ancak sirket halka arzdan kaynak sagladiktan sonra diger sirketlerin de yaptig1 gibi finans

kurumlar1 ile yeniden goriismeler yapacak ve giinlin sartlarina gore finans kurumlarinin
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sirkete saglayacagi imkanlara gore; kredilerin tamaminin kapatilmasi veya bir kisminin
kapatilmasi Segenekleri, sirketin halka agilmasi dolayisiyla saglayacagi glic de dikkate

alinarak, yeniden degerlendirilecektir.

Yukarida arz edildigi gibi sirketin finans kurumlart ile yapacag: ¢aligmalar sonrasinda yeni
yatirim veya sadece isletme sermayesi yatirimi veya giiniin sartlarina gore sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin / fabrikalarin satin alinmasi imkanlar1 aragtirilacaktir. Sirket ve sirketin
sahip oldugu fabrika ve tesisler isletme sermayesi ihtiyaci karsilandig1r zaman mevcut iiretim
kapasitesini artirarak siirdiirecek diizeydedir. Ancak yeni is anlagsmalarina bagh olarak sirket
2012 yilinda yeni acilacak Ankara subesine 80.000 TL, mevcut Eskisehir subesine de 70.000

TL’lik makine yatirimi yapmay1 ongdrmektedir.

Sirketin 2011 yili i¢inde sermayesi 6.550.000 TL’ye yiikselmis olup, bu defa halka arz
yoluyla yapilacak sermaye artirimi ile ¢ikarilmis sermayesi 4.000.000 TL nominal degerde
artirilarak sirkete 10 milyon TL civarinda nakit girisi saglanmasi ve sirketin 6 milyon TL

civarinda emisyon primi kaydetmesi beklenmektedir.

Sirketin Cerkezkdy’de bulunan fabrikasinda firettigi triinlin havaleli olmasi sebebiyle
stoklama ve tiretim yeri sikintis1 yasanmaktadir. Bu durum fabrikanin is akis siireclerini ve
iretim akisim1 yavaslatmaktadir. Fabrika is akis siireclerinin yavaslamasi sirketi olumsuz
etkileyerek maliyetlerin yiikselmesine yol agmaktadir. Diger yandan bu durum nedeniyle

sirket gelen ilave talepleri de kabul edemez hale gelmistir.

Yukarida 6zetlenen iki husus sirketin faaliyet zararinin en 6nemli sebebi olarak gosterilebilir.
Sirket bu durumu asmak amaciyla yeni 3.000 m? kapali alan yatirimi yapmaktadir. Soz
konusu yatirrm % 70 oraninda tamamlanmis olup toplam 750.000 USD tutarindaki
harcamayla yeni bina, liretim ve stoklama alan1 olarak kullanilabilecektir. Sirketin yeni is

baglantilarinin ciro artis1 yapmasit beklenmektedir.

Sirket 2012 yilinda uluslararasi zincire sahip biiyiik bir temizlik firmasina yaklasik 8.000.000
TL tutarinda satis yapmak {izere anlagsma yapmistir. S6z konusu ciro artiginin, mevcut ciroya
ilave olarak gelmesinin Sirket’in 2012 cirosunu yiikselterek 30,3 milyon TL seviyelerine

yiikseltecegi tahmin edilmektedir.
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Ayrica, Sirket Tiirkiye’de agir vasita liretimi yapan bir firmayla gériismeler yapmaktadir.
Sirket’in yukarida sunulan devam eden projelerin sonu¢lanmasi ile cirosunu 2015 yilinda 40

milyon TL mertebesine yiikseltmesi dngoriillmektedir.

21 Sirketin mali durumundaki gelisme ve tahminler

BILANCO 2009 2010 2011 2012T 2013T 2014T
Dénen Varhklar 5.537.211 6.937.852 9.918.860 16.669.082 19.121.945 21.629.598
- Nakit ve Nakit Benzerleri 648.994 108.914 121.759 4.757.635 5.939.615 7.074.098
- Ticari Alacaklar 3.390.809 5.652.441 5.957.740 7.579.420 8.375.504 9.276.722
- Diger Alacaklar 287.438 161.355 275.955 757.942 837.550 927.672
- Stoklar 965.259 862.854 2.771.201 2.967.731 3.299.235  3.608.968
- Diger Donen Varliklar 244.711 152.288 792.205 606.354 670.040 742.138
Duran Varhklar 7.336.698 16.787.949 19.060.672 16.130.420 15.508.930 14.960.714
- Yatirim Amagli Gayrimenkuller 299.762 376.367  2.343.360 374.548 373.962 373.349
- Maddi Duran Varliklar 6.844.550 16.149.026 16.349.962 15.896.534 15.294.425 14.763.625

- Maddi Olmayan Duran 20228 19759 20192 23570 25220  26.733

Varliklar
- Ertelenmis Vergi Varlig1 169.086 235.518 341.710 210.317 189.285 170.357
AKtif Toplam 12.873.909 23.725.801 28.979.532 32.799.502 34.630.874 36.590.312
Kisa Vadeli Borglar 7705104 10.557.356 16.613.280 10.012.907 11.020.435 11.971.291
- Finansal Borglar 1.955.330 1.458.016 2.260.529 0 0 0
- Diger Finansal Yiikiimlilikler ~ 1.677.115 3.029.864  5.161.691 0 0 0
- Ticari Borglar 3788534 5.682.660 8.476.867 9.645.126 10.722.514 11.729.146
- Diger Borglar 141436  156.266 165432 354002 283274  226.619
Yﬁ&iﬁ%ﬁﬁiyadeh 132650  210.843 514826  13.689  14.647 15526
Uzun Vadeli Borglar 3121416 4028090 3.112.609 806238  760.074  708.873
- Finansal Borglar 2803.694 2.685.031 1.934.685 0 0 0
- Ticari Borglar 0 0 0 0 0 0
- Borg Karsiliklari 127.345  132.245  132.245  119.021  107.118  96.407
K;lr(;ahsanlara Saglanan Fay. Ilis. 52307 104563 144706 145461 165374  173.643
- Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 138.070 650.974 665.649 541.757 487.581 438.823
Yﬁ&iﬁ%ﬁiﬁvadeh 0 455277 235324 606354  670.00  742.138
Ozkaynaklar (Ana Ortakhga Aif) 2.047.389  9.140.355 9.257.530 21.980.356 22.850.365 23.910.148
- Odenmis Sermaye 4200300 4200300 6.550.000 10.550.000 10.550.000 10.550.000
- Emisyon Primi 0 0 0 6000000 6.000.000 6.000.000
- Deger Artis Fonlart 0 9332453 9332453 9332453 0332453 9.332.453
Ye(iakrlgﬁn Aynlan Kisttlanmis 34930 34930 34930  -22933 31735 75236
- Gegmis Yillar Kar / (Zararlarr)  -1.210.261 -2.196.689 -4.812.070 -4.972.529 -3.933.832 -3.272.625
- Net Donem Kar1 / (Zarar1) -986.428 -2.230.720 -1.847.783  1.093.366 870.009  1.225.085
Pasif Toplam 12.873.909 23.725.801 28.979.532 32.799.502 34.630.874 36.590.312

*T ile gosterilen yillara ait veriler tahminidir.
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GELIR TABLOSU 2009 2010 2011 20121 2013T 2014T
Satis Gelirleri 13.325.520 16.454.155 22.090.389 30.317.681 33.502.014 37.106.887
Ciro Artis Orani 23,5% 65,8% 32,9% 10,5% 10,8%
Satiglarin Maliyeti -10.855.259 -14.268.978 -18.279.089 -26.709.581 -29.693.116 -32.480.713
SMM / Satis Gelirleri (%) 81,5% 86,7% 82,7% 88,1% 88,6% 87,5%
Briit Kar / Zarar 2.470.261 2.185.177 3.811.300 3.608.100 3.808.898 4.626.174
Briit Kar Marji (%) 18,5% 13,3% 17,3% 11,9% 11,4% 12,5%
Faaliyet Giderleri -2.752.794  -3.766.689  -3.730.889  -3.126.521  -3.453.407 -3.783.716
Faaliyet Giderleri / Satis Gelirleri (%) 20,7% 22,9% 16,9% 10,3% 10,3% 10,2%
Faaliyet Kar / Zarari -282.533  -1.581.512 80.411 481.579 355.491 842.458
Faaliyet Kar Marjt (%) 2,1% -9,6% 0,4% 1,6% 1,1% 2,3%

- Finansal Gelirler 1.466.757 1.005.683 1.292.877 2.089.296 1.804.448 1.707.782

- Finansal Giderler -2.182.422  -1.651.946  -3.250.353  -1.204.167 -1.072.429  -1.018.883
Finansal Gelir / Giderler (net) -715.665 -646.263  -1.957.476 885.129 732.019 688.899
Vergi Oncesi Kar Marji (%) -7,5% -13,5% -8,5% 4,5% 3,2% 4,1%
Vergi Oncesi Kar / Zarar -998.198  -2.227.775  -1.877.065 1.366.707 1.087.511 1.531.356
fﬁgsgﬁzfﬁilzergl ve Yasal 11.593 -11.712 25314 273341 217502  -306.271
Net Donem Kar Zarari -986.605  -2.239.487  -1.851.751 1.093.366 870.009 1.225.085
Ana Ortaklhik Paylar1 Net Kar / Zarar1 -986.428  -2.230.720  -1.847.783 1.093.366 870.009 1.225.085
Net Kar Marji (%) -7,4% -13,6% -8,4% 3,6% 2,6% 3,3%
Hisse Bagina Kar / Zarar -0,2349 -0,5332 -0,2827 0,0968 0,0770 0,1084

* T ile gosterilen yillara ait veriler tahminidir.

22 Sirket Raporunda Uzman Kisi veya Kuruluslarin Goériislerine Yer Verilmesi Halinde,
Goriisiine Yer Verilen Uzman Kisi veya Kurulusun Sirketten Bir Menfaati Olup
Olmadigna iliskin Bilgiler

Yoktur.

23 Sirketin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri hakkinda 18.05.2011 tarih 369 sayih IMKB
Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda Piyasa Damismanh Gorevine iliskin Usul ve Esaslar
Genelgesi’nin 4. maddesinin (C) ve (¢) bentlerinde sayilan suclardan dolay1 mahkumiyete

veya giivenlik tedbirine hiikmedilmis olup olmadig:

Yoktur.

24 Mali Analiz ve Projeksiyon

Sanifoam’in 2009-2010 yillar1 arasindaki mali tablolar1 incelendiginde toplam aktiflerin 2010
yilinda % 84 oraninda bir biiyiime gostererek 12,9 milyon TL’den 23,7 milyon TL’ye
yiikseldigi goriilmektedir. 2010 yilinda aktiflerde goriilen bu artisin 6nemli bir bolimii maddi
duran varliklardaki artistan kaynaklanmistir. Maddi duran varliklardaki bu artis ise sirketin

Cerkezkdy’de bulunan fabrika arsa ve binasi ile Istanbul Tekstilkent’deki merkez ofisinin
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giincel degerlemesinin mali tablolara yansitilmasindan kaynaklanmistir. 2011 yilinda ise
toplam varliklardaki artis % 22 ile siirh kalmis ve 28,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Sirketin aktiflerinin dagilimi incelendiginde 2009’dan sonra dengenin duran varlik lehine
degisim gosterdigi sdylenebilir. Soyle ki, 2009 yilinda % 43 donen varlik % 57 duran varlik
seklinde olan aktif yapisi 2010 yilinda % 29 donen varlik % 71 duran varlik seklinde
gergeklesmistir. 2011 yilinda da aktiflerin % 34’ donen % 66°s1 da duran varliklardan
olusmaktadir. 2009 yilinda donen varliklar i¢indeki pay1 % 12 olan nakit ve nakit benzeri
varliklarin payi, 2010 yilinda % 2’ye gerileyerek 108.914 TL olarak gerceklesmistir.
Asagidaki tabloda detayr goriindiigii tizere 2009 yilinda nakit ve nakit benzeri varliklarin %
92,4°1, 2010 yilinda % 80’1 TL cinsi vadesiz mevduatlardan olugmaktadir. 2011 yili sonu
itibariyle nakit ve nakit benzeri varliklarin tutar1 121.759 TL olarak gergeklesirken, TL cinsi

vadesiz mevduatlarin orant % 71,6’ya gerilemistir.

Parasal Finansal Varhklar (TL) 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Kasa 36.185 15.684 34.474
-TL 29.709 13.983 7.705
-Yabanci Para 6.476 1.701 26.769
Banka 612.424 91.830 87.285
-Vadesiz Mevduat 612.424 91.830 87.285
TL 600.046 87.216 23.856
Yabanci Para 12.328 4.614 63.429
-Vadeli Mevduat - - -
Diger Hazir Degerler 384 1.400 -
Toplam 648.994 108.914 121.759

Sirketin aktif yapisi i¢inde 6nemli bir yeri bulunan kisa vadeli ticari alacaklar 2009 yilinda
3,39 milyon TL iken 2010 yilinda 5,65 milyon TL’ye yiikselmistir. % 67 oraninda yasanan
bu artisa bagli olarak kisa vadeli ticari alacaklarin donen varliklar i¢cindeki pay1 2009 yilinda
% 61°den, 2010 yilinda % 81’e yiikselirken, aktifler i¢indeki payr 2009 yilinda %26, 2010
yilinda % 24, 2011 yilinda da % 21 olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda ise ticari
alacaklardaki artisin hizinin azalmakla birlikte devam ettigi ve 5,96 milyon TL olarak
gerceklestigi  goriilmektedir. Sirketin cirosundaki gelisme g6z Oniine alindiginda ticari
alacaklardaki artisin ayni oranda paralel bir seyir izlemedigi sdylenebilir. Soyle ki, 2010
yilinda satislar % 23,5 oraninda artarken 2011 yilinda bu artis % 34,2 oraninda
gergeklesmistir. Buna bagli olarak sirketin alacak tahsil siiresi de 125 giinden 98 giine

gerilemis ve nakit akisina olumlu olarak yansimistir.
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Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Alcilar 2.551.983 4.278.141 4.929.942
Alacak Senetleri ve Vadeli Cekler 888.118 1.472.422 1.137.856
Siipheli Ticari Alacaklar 538.901 549.033 685.199
Ticari Alacak Reeskontu (49.292) (98.122) (143.719)
Siipheli Ticari Alacak Karsilig (538.901) (549.033) (651.538)
Toplam 3.390.809 5.652.441 5.957.740

Sirketin ticari borglarinin tamamu cari hesap seklinde takip edilmektedir. Alacaklarinin % 20
si ¢ekli olup % 80’1 kurumsal firmalardan alacaklardir. Bununla ilgili mal tesliminden sonra
belli bir vadede 6denmesi konusunda sozlesmelidir. Bu anlamda ticari borg¢larinin % 60’1
belgeye dayandigi halde ticari alacaklarinin % 100°l belgeli ya da giinlinde 6denmesi
konusunda sozlesmeye baglanmistir. Bu yiizden de sirketin ticari alacaklari {izerinde yapisal

bir risk bulunmamaktadir.

Donen varliklar igerisinde 2009 yilinda % 17, 2010 yilinda % 12, 2011 yilinda da % 28
oraninda bir paya sahip olan stoklar, 2009 yilinda 965,3 bin TL, 2010 yilinda da 862,9 bin TL
olarak gergeklesmistir. 2009 yilinda stoklarin % 53’1 ilk madde ve malzeme, % 37’si de
mamul stoklarindan olugmakta iken, 2010 yilinda ilk madde ve malzeme stoklarinin pay1 %
78’e yiikselmistir. 2011 yilinda 6zellikle mamul ve ilk madde-malzeme stoklarindaki artisa
bagl olarak sirketin stoklar1 2010 yilina gore % 221 oraninda artis gostererek 2,77 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Kurlardaki yiikselisin yarattig1 deger artisinin yani sira satiglardaki

hizlanmaya bagli olarak ortaya cikan stok tutma ihtiyaci bu biiyiimenin temel nedeni olarak

gosterilebilir.
Stoklar (TL) 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
[1k madde ve malzeme 516.001 671.047 1.895.884
Yar1 mamuller - iiretim 146.644 98.624 908.896
Mamuller 361.674 296.639 446.108
Emtia 20.035 2.789 33.360
Diger stoklar 36.187 28.224 98.088
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Stok deger diistikliigi karsilig (-) (92.954) (206.264) (460.229)
Stok vade farki (-) (22.328) (28.205) (150.906)
Toplam 965.259 862.854 2.771.201

Yukarida aktif toplamindaki dagilim kisminda da belirttigimiz {lizere sirketin duran varliklarin
toplam varliklar i¢indeki payr zaman icinde artis gostermistir. Aktifleri buna bagli olarak
daha dengeli bir gériiniime kavusan sirketin, mevcut ana fabrika ve merkez tesisleri ile diger
varliklarinin 2010 ve 2011 yillarinda degerleme calismalarina bagl olarak duran varliklar

artmistir. Asagida maddi duran varliklara iligkin detayl tablo yer almaktadir:

Maddi Duran Varhklar

(TL) 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Maliyet Bedeli

Arazi Arsa 2.086.335 5.947.610 5.947.610
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 76.516 83.855 83.855
Binalar 2.425.423 9.175.182 9.187.762
Tesis Makine ve Cihazlar 6.336.286 6.471.933 7.030.030
Tasitlar 885.084 790.358 804.958
Demirbaglar 646.554 658.072 688.282
Diger maddi duran varliklar 101.004 101.004 106.928
Yapilmakta olan yatirimlar - 60.374 314.707
Toplam 12.557.202 23.288.388 24.164.132
Birikmis Amortismanlar (-) (5.712.652) (7.139.362) (7.814.170)
Maddi Duran Varhklar

(Net) 6.844.550 16.149.026 16.349.962

Sirketin toplam kaynak yapisi incelendiginde 2009 yilindan itibaren 6zkaynak lehine olumlu
bir gelisme yasandigr goriilmektedir. 2009 yilinda varliklarin % 84’ borglar ile finanse
edilirken, 2010 yilinda bu oran % 61°e gerilemistir. 2011 yilinda ise bu dagilim % 68 borg,
% 32 6zkaynak seklinde nispeten dengeli goriiniimiinii korumustur. Sirketin toplam borglari
2010 yilinda % 34,7 oraninda artig gostererek 10,8 milyon TL’den yaklasik 14,6 milyon
TL’ye yiikselmistir. 2011 yilinda da borglar 2010 yilina kiyasla % 35 oranindaki artig
gostermis ve 19,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Borglarin vade yapisi incelendiginde
zaman i¢inde kisa vadeli borglar lehine bir gelisim yasandigi sdylenebilir. 2009 yilinda

toplam borglar i¢inde kisa vadeli borglarin payr % 71 iken bu oran 2010 yilinda % 72’ye,
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2011 yilinda da % 84’e yiikselmistir. Kisa vadeli borglarda yasanan bu gelisime karsilik
sirketin donen varliklarindaki biiylimenin etkisi sirketin isletme sermayesi ihtiyacin
sinirlamig ve cari oranin 2011 yilinda 0,60 civarinda (2010 yilinda 0,66, 2009 yilinda 0,72)

seyretmesine neden olmustur.

Toplam Finansal Borg¢lar (TL) 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Kisa Vadeli Finansal Borc¢lar 1.955.330 1.458.016 2.260.529
Banka kredileri 1.891.225 1.457.985 2.254.761
Finansal kiralama islemleri 64.105 31 5.768
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 1.677.115 3.029.864 5.161.691
Itfa Edilmemis Banka Kredileri 1.677.115 3.029.864 5.161.691
Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar 2.803.694 2.685.031 1.934.685
Banka kredileri 2.803.664 2.685.031 1.934.255
Finansal kiralama islemleri 30 - 430
Toplam 6.436.139 7.172.911 9.356.905

2009 yilinda toplam 6,4 milyon TL olan finansal borglar, 2010°da 7,2 milyon TL’ye
yiikselmis, 2011 yilinda da 9,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Anilan donemde cirodaki
artis egilimi finansal borclardaki artisin bir nedeni olarak goriilebilir. Bu gelisime karsin
finansal bor¢larin toplam borglar i¢indeki pay1 2009 yilinda % 59, 2010 yilinda % 49, 2011
yilinda da % 47 olmustur. 2009 yilinda kisa vadeli toplam finansal bor¢larin % 52’si banka
kredilerinden, % 46’s1 ise rotatif krediler ile spot kredilerden olusan diger finansal bor¢lardan
meydana gelmekte iken, 2010 yilinda banka kredilerinin paymnin % 32’ye geriledigi buna
karsin itfa edilmemis banka kredileri olarak nitelendirilen ve rotatif krediler ile spot
kredilerden olusan diger finansal bor¢larin paymnin % 68’e yiikseldigi goriilmektedir. 2011
yilinda kisa vadeli finansal borglarin % 30’u banka kredileri, % 69,5’i rotatif krediler ile spot
kredilerden olusmaktadir.

Sirketin toplam banka kredilerinin vade yapisi incelendiginde 2009 yilinda % 44, 2010
yilinda % 64,8, 2011 yilinda da % 46,17’sinin bir yildan uzun 5 yila kadar olan bor¢lardan
meydana geldigi goriilmektedir. Sirketin 2009 yilinda % 84,1 olan kaldira¢ oraninin ise 2010
yilinda % 61,5, 2011 yilinda da % 68,1 oranina geriledigi goriilmektedir.
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Sanifoam’in ticari bor¢larinin tamami kisa vadeli olup zaman i¢inde ciro ile dogrusal bir
seyir izledigi gorilmektedir. Keza 2009 yilinda 3,8 milyon TL degeri ile toplam borg¢lar
icinde % 35 oraninda bir payr bulunan ticari borglar 2010 yilinda 5,7 milyon TL’ye
yiikselmistir. 2010 yilinda toplam borglar icerisinde % 39 paya sahip olan ticari borglar, 2011
yilinda da yaklasik 8,5 milyon TL olarak gerceklesmis olup, toplam borglara oran1 % 43

olmustur.

Ticari Borg¢lar (TL) 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Saticilar (briit) 1.923.776 2.681.257 3.967.874
Borg Senetleri ve Vadeli Cekler 1.926.474 3.112.400 4.755.530
Ticari Bor¢lar Reeskontu (-) (61.716) (110.997) (246.537)
Toplam 3.788.534 5.682.660 8.476.867

Diger taraftan, Sirket 2009 ve 2010 yillarindan tahakkuk etmis sigorta bor¢larinda 6111 sayili
Kanun kapsaminda yeniden yapilandirma hiikiimlerinden faydalanarak 2014 yilinda 6demesi
bitmek iizere taksitlendirmeye gitmistir. Taksitlendirilen borglar vadeleri ile uyumlu devlet
tahvili faiz oranlar1 kullanilarak itfa edilmis olup, toplam borcun itfa edilmis tutar1 2011

yilsonu tarihi itibariyle 474.935 TL dir.

Sirketin satig gelirleri istikrarli bir artis trendi izlemektedir. Soyle ki, 2010 yilinda % 23,5
oranindaki artigla 13,3 milyon TL’den 16,5 milyon TL’ye yiikselen satig gelirleri, 2011
yilinda dnceki yila kiyasla % 34,3 oraninda artis géstermis ve yaklasik 22 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Satis maliyet marjinin 2009 yilinda % 81’den 2010 yilinda % 87’ye
yiikselmesine bagli olarak briit kar marj1 bu donemde % 18,5’den % 13,3’e gerilemistir. 2011

yilinda ise briit kar marj1 % 17,3 olarak gerceklesmistir.

Sirketin artan faaliyet hacmine bagli olarak artan genel yonetim giderlerine bagl olarak
faaliyet gider marj1 2010 yilinda onceki yila kiyasla % 21°den % 23’e yilikselmistir. Ancak
2011 yilinda faaliyet gider marjinin % 17’ye gerilemesi, 80.411 TL faaliyet kar1 elde
etmesini saglamistir. 2010 yilinda 2,2 milyon TL net donem zarar1 agiklayan sirket 2011

yilinda zararin1 % 17 oraninda azaltarak 1,85 milyon TL net donem zarar1 elde etmistir.

2010 yil1 sonunda diger faaliyet giderleri i¢inde yer alan 1.489.909 TL tutarindaki kanunen
kabul edilmeyen gideri (finansal tablolar dipnot 31) ile diger alacaklar i¢inde bulunan ve

iliskili taraflardan alacaklar i¢in yazilan 2.659.241 TL tutarindaki gider (finansal tablolar
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dipnot 39), ortaklarin ge¢mis donemlerde sirketten aldiklari nakit 6demeleri kapsamakta
olup, 6111 sayili yasa kapsaminda beyan edilmistir. Bagimsiz denetim raporlarinda s6z

konusu tutarlar igin karsilik ayrilmistir.

(TL) (Denetlenmis) (Denetlenmis) (Denetlenmis)
Konsolide Konsolide Konsolide

31.12.2009 31.12.2010 2011

Doénen Varhklar 5.537.211 6.937.852 9.918.860
Nakit ve Nakit Benzerleri 648.994 108.914 121.759
Ticari Alacaklar 3.390.809 5.652.441 5.957.740
Diger Alacaklar 287.438 161.355 275.955
Stoklar 965.259 862.854 2.771.201
Diger Donen Varliklar 244711 152.288 792.205
Duran Varhklar 7.336.698 16.787.949 19.060.672
Diger Alacaklar - - -
Yatirim Amach Gayrimenkuller 299.762 376.367 2.343.360
Maddi Duran Varliklar 6.844.550 16.149.026 16.349.962
Madi Olmayan Duran Varliklar 20.228 19.759 20.192
Ertelenen Vergi Varliklar 169.086 235.518 341.710
Diger Duran Varliklar 3.072 7.279 5.448
TOPLAM VARLIKLAR 12.873.909 23.725.801 28.979.532
Kisa Vadeli Borg¢lar 7.705.104 10.557.356 16.613.280
Finansal Borglar 1.955.330 1.458.016 2.260.529
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 1.677.115 3.029.864 5.161.691
Ticari Borglar 3.788.534 5.682.660 8.476.867
Diger Borglar 141.436 156.266 165.432
Donem Kar Vergi Yitkimliligi 10.039 19.707 33.935
Borg¢ Kargiliklari - - -
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 132.650 210.843 514.826
Uzun Vadeli Bor¢lar 3.121.416 4.028.090 3.112.609
Finansal Borglar 2.803.694 2.685.031 1.934.685
Ticari Borglar - - -
Bor¢ Kargiliklar 127.345 132.245 132.245
ﬁ;ﬁgiﬁ; jﬁﬁnan Faydalara 52.307 104.563 144.706
Ertelenen Vergi Yiikkimliigii 138.070 650.974 665.649
Diger Uzun Vadeli Yiikimliiliikler - 455.277 235.324
Ozkaynaklar 2.047.389 9.140.355 9.253.643
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklai 2.038.541 9.140.274 9.257.530
Odenmis Sermaye 4.200.300 4.200.300 6.550.000
Deger Artig Fonlan - 9.332.453 9.332.453
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yede 34.930 34.930 34.930
Gegmis Y1l Kar/ Zararlar (1.210.261) (2.196.689) (4.812.070)
Net Donem Kari/ Zarar (986.428) (2.230.720) (1.847.783)
Azmnhk Paylar 8.848 81 (3.887)
TOPLAM KAYNAKLAR 12.873.909 23.725.801 28.979.532
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(TL) (Denetlenmis) (Denetlenmis) (Denetlenmis)
Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Satis Gelirleri 13.325.520 16.454.155 22.090.389
Satislarin Maliyeti (10.855.259) (14.268.978) (18.279.089)
Briit Kar/Zarar 2.470.261 2.185.177 3.811.300
Pazarlama, Satis ve Dagitim Gide1 (1.024.925) (1.447.364) (1.607.778)
Genel Yonetim Giderleri (936.363) (905.122) (999.453)
Arastirma Gelistirme Giderleri (1.400) - -
Diger Faaliyet Gelirleri 251.834 194.233 114.079
Diger Faaliyet Giderleri (1.041.940) (1.608.436) (1.237.737)
Faaliyet Kar1/ Zarar1 (282.533) (1.581.512) 80.411
Finansal Gelirler 1.466.757 1.005.683 1.292.877
Finansal Giderler (2.182.422) (1.651.946) (3.250.353)
Siirdiiriilen Faaliyet. V.O K/ Z (998.198) (2.227.775) (1.877.065)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri
-Dénem Vergi Gelir / Gideri (49.090) (56.421) (66.204)
-Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri 60.683 44.709 91518
NET DONEM KARI/ ZARARI (986.605) (2.239.487) (1.851.751)
Donem Kar/Zararinin Dagilimi (986.605) (2.239.487) (1.851.751)
Azinlik Paylar (177) (8.767) (3.968)
Ana Ortaklik Paylar (986.428) (2.230.720) (1.847.783)
ORAN ANALIZI 2009 2010 2011
1. Likidite Oranlari
Cari Oran 0,72 0,66 0,60
( Cari Oran = Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar )
Likidite Oram 0,59 0,58 0,43
( Likidite Oran1 = (Doénen Varliklar - Stoklar) / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar )
Nakit Orani 0,08 0,01 0,01
( Nakit Oran1 = Nakit ve Nakit Benzeri Kaynaklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar )
2. Mali Yap1 Oranlar
Kaldira¢ Oram %084,1 %061,5 %068,1
( Kaldirag Orani = Toplam Yiikiimliiliikler / Pasif Toplami )
Kisa Vadeli Borg¢lar / Pasif Toplamm 90659,9 %044.,5 %057,3
Uzun Vadeli Borglar / Pasif Toplami %024,2 %017,0 90610,7
Ozkaynaklar / Aktifler 9%15,9 9638,5 9631,9
Toplam Yiikiimliiliikler / (")zkaynaklar 5,29 1,60 2,13
Finansal Bor¢ Toplam / ()zkaynaklar 3,14 0,78 1,01
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3. Faaliyet Oranlari

Alacak Tahsil Siiresi (giin) 92,9 125,4 98,4
( Alacak Tahsil Siiresi =360 / Alacak Devir Hiz1 )
( Alacak Devir Hiz1 = Net Satiglar / Ortalama Ticari Alacaklar )

Borg¢ Odeme Siiresi (giin) 127,4 145,4 169,3
( Bor¢ Odeme Siiresi = 360 / Bor¢ Devir Hiz1 )
( Bor¢ Devir Hiz1 = Net Satiglar / Ortalama Ticari Borglar )

Net Calisma Sermayesi Devir Hizi -6,1 -4,5 -3,3
( Net Caligma Sermayesi Devir Hiz1 = Net Satislar / Ortalama Net Isletme Sermayesi )
( Net Isletme Sermayesi = Dénen Varliklar - Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar )

Stok Devir Hiz1 11,2 16,5 6,6
( Stok Devir Hizi = Satilan Ticari Mallar Maliyeti / Ortalama Ticari
Mal Stogu)

4. Karhlik Oranlar

Briit Kar Marj1 %018,5 %013,3 %17,3
( Briit Kar Marj1 = Briit Satis Kar1 / Net Satiglar )

Faaliyet Kar Marji -%02,1 -%09,6 %00,4
( Faaliyet Kar Marj1 = Faaliyet Kar1 / Net Satislar )

Net Kar Marji -%7,4 -%613,6 -%08,4

25 Sirket Icinde Bulundugu Sektorlere liskin Riskler

Sirket asil olarak teknik siinger ve temizlik siingeri iiretmektedir. Uretimini yaptig1

stingerlerin kullanim yerleri agagida verilmistir.

Teknik Siingerler ( Otomotiv, Insaat, Marin, Beyaz Esya, Endiistri sektorlerine yonelik farkli
ozelliklerde ses, titresim ve 1s1 yalitimi, sizdirmazlik, filtrasyon, yilizey tretmani, ambalaj

stingerleri ve fiberleri).

Temizlik Siingerleri (Ulusal, uluslararasi markalar ve zincir marketler i¢in bulasik siingerleri,

temizlik bezleri ve ovucu malzemeler {iretimi).
Sirketin sektorel riskleri asagida ana boliimler halinde verilmektedir.

Otomotiv sektdriindeki en biiylik risk sektoriin ekonomik krizlerden ¢ok hizla etkilenmesidir.
Sektoriin asir1 rekabetci yapisindan dolayr ana sanayide yer alan ireticilerin tedarikgiler
iizerinde kurduklar1 fiyat baskisi projeleri kisa siirede karsizliga gotiirebilmektedir.

Sektordeki rekabetciligi siirdiirebilmek siirekli verimlilik arttirici ¢alismalarla miimkiindir.

Yalitim sektorii, yalittmin gerek cevresel gerekse ekonomik olarak Oneminin tiiketiciler
tarafindan anlasilmasi sayesinde hizla gelismektedir. Tiirkiye gibi enerjide disa bagimli olan

bir {lilkede yalitimin 6nemi daha da artmaktadir. Bu nedenle yalitim sektdriinde sirketin
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drettigi driinlere talebin artmasi1 beklenmektedir. Ancak, 06zellikle insaat sektoriiniin
krizlerden c¢abuk etkilenme egilimi bu alanda da risk olusturmaktadir. Ayrica insaat
sektoriindeki yiiklenici-tagseron dongiistinde fiyat baskisi ile kullanilan sartnameye uymayan

malzemeler hakli rekabet olanaklarini sinirlamaktadir.

Perakende sektoriinde uzun senelerdir faaliyet gosteren Sirket standart kalitede iiretim yapma
ozelligini kanitlamistir. Ulusal ve uluslararasi pek ¢ok marka adina iiretim yapan Sirket bu
markalarla uzun siiredir ¢caligma ve kalite sistemleri tarafindan onaylanmis olma avantajini
tasimaktadir. Buna karsilik sirketin bu alanda tasidigi risk rekabetin ortaya cikis seklidir.
Soyle ki, pazarda liretim yapmak {izere harcanacak ilk yatirim bedelinin nispeten diisiik
olmasi1 kurumsal yapiya sahip olmayan kisa Omiirlii rakiplerin piyasada fiyat baskisi

olusturabilmesine neden olabilmektedir

Ihracatta sirketin gdsterdigi gelisim 2009 ekonomik krizi sayesinde hizlanmistir. Thracatinin
biiylik bir kismini1 yakin komsu iilkelere gerceklestiren sirket miisterilerinin fiyat iyilestirme
taleplerini zamaninda yaptig1 yatirimlarla (bulasik siingeri fiberinin yerlilestirilmesi, temizlik
bezi iiretimine baslanmasi) karsilamis, ayrica komsu iilkelere diisiik navlunla ihracat yapma

avantajini dogru sekilde kullanmistir.

Yalitim ihracatlarinda sirket uzun yillardir kurmus oldugu is iliskilerini gelistirmis olmasina

ragmen, kiiresel krizlerin sonuglarindan etkilenmistir.

» Temel girdiler arasinda yer alan kimyasal maddeler, polyester elyaflar1 ve siinger
fiyatlarinda diinya fiyatlarina bagli olarak meydana gelen artislar maliyetleri

artirabilmektedir.

 Tirk Liras1 degerinde ortaya ¢ikan degisimler sabit fiyathh miisteri so6zlesmelerinde kar

marjlarini kisa donemde olumsuz etkilemektedir.
* Enerji maliyetlerindeki ytikselisler karlilig1 azaltici bir unsur olusturabilmektedir.
* Ekonomik ve siyasi belirsizliklerden diger tiim sektorler kadar etkilenebilmektedir.

« Sirketin {iretim yelpazesinin genisligi ve bu alanda {iretim yapan ¢ok sayida ufak firmalarin
kapasite, iiretim ve satis miktarlari resmi olarak bulunmamaktadir. Ancak merdiven alti

iretim olarak da tabir edilen kayit dis1 iiretim sirketin kars1 karsiya kaldigi en 6nemli risktir.
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» Sirketin nihai {iriiniin ¢ok yer kaplamasi (¢ok havaleli olmasi) liretim, sevkiyat ve stok
maliyetini etkilemektedir. Ozellikle nakliye fiyatlarindaki yiikselme sirketi daha ¢ok yerel
iiretimlere yonlendirmektedir. Bu ise yatirim ve organizasyon maliyetlerinin ylikselmesine

yol agan temel bir risk unsurdur.

* Sirketin trettigi triiniin ucuz olmasi, buna karsin, yiiksek bilgi beceri, know how, sabit
kiymet yatirimi gerektirmesi sabit kiymet ve isletme sermayesi yatirinm harcamalarini artiran
bir husustur. Diger yandan alic1 firmalarin sektorde biiyiik olmasi, bu nedenle de sirkete satig

kosullarini dayatma giigleri, sirketin isletme sermayesi ihtiyacini artirmaktadir.

26 Piyasa Danismam Goriisii

05.12.2011 tarihinde “Piyasa Danisman1 Anlagmas1” imzaladigimiz SANIFOAM SUNGER
SANAYI VE TICARET A.S.’ye iliskin kurum goriisiimiiz asagida belirtilmistir. Sirket,
sermaye piyasalarindan fon saglamak amaciyla ihrag edecegi menkul kiymetlerin islem
gdérmesi amaciyla IMKB biinyesinde kurulan Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda sermaye
artirimi yolu ile halka agilmak iizere Sermaye Piyasasi Kurulu ve IMKB’ye basvuruda

bulunmustur.

Rapor ve eklerinden de anlasilacagi iizere, Sirket sermaye piyasast mevzuatt ve diger
mevzuatlardan kaynaklanan hukuki ve mali yiikiimliiliklerini saglayacak sekilde yap1

olusturmus, is siireglerini tanimlamis ve belirlemistir.

Sirketin halka arzdan elde edecegi gelir, 6ncelikle finansal borglarin 6denmesinde ve isletme
sermayesinin finansmaninda kullanilacak olup, isletme sermayesi ihtiyacinin 6zkaynakla
finanse edilir hale gelmesi hedeflenmektedir. Bu sayede, kredilerden kaynaklanan risklerin ve
finansman yiikiinlin azaltilmas: yolunda 6nemli bir adim atilmis olacaktir. Sirket, halka arz
geliri ile devam eden ingaat yatirimini tamamlamayir ve Kkapasite artisi saglamayi
hedeflemektedir. Sirket, halen 3.000 m? olan hammadde, depo, sevkiyat alanini, 3.000 m?
olan mamul mal, sevkiyat alan1 ve 3.000 m? olan hammadde depo alan1 olarak genisletmek
amaci ile yatirim yapmaktadir. 2011 yilinda basladigi ve tamamen 6zkaynaklar1 ile finanse
ettigi bu yatirmmini 2012 yilinda tamamlamayi planlayan sirket, bu yatirrmin toplam
maliyetini 750.000 USD olarak 6ngormekte olup, bugiine kadar yaklasik 550.000 USD
harcama gergeklestirmistir. Fabrikaya yeni yapilan ilave ingaat 3.000 m? olup, tesisin ayrica
tavan yiiksekligi fabrikaya gore % 50 daha fazla oldugu icin i¢ hacim m? olarak % 50 daha

fazla olacaktir. Dolayisiyla bu boliim bittigi zaman hammadde deposu olarak kullanima
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acilacaktir. Bu yatirim ile daha 6nceki depo, mamul iiriin ve sevkiyat alanina g¢evrilerek
fabrikada iiretim hatlarinda rahatlama saglanacaktir. Ayrica, Sirket yogun rekabetin yasandigi
sektoriinde birlesme ve devir almalar suretiyle biiylime stratejisini de géz ardi etmemekte
olup, sermaye artirnmindan saglayacagi kaynak biinyesine girdikten sonra biiyiime hedefleri
dogrultusunda ¢ikacak imkanlar1 da degerlendirmek istemektedir. Piyasa Danigsmani olarak,
Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S. nezdinde yaptigimiz ¢alisma ve degerlendirmeler
sonucunda ve Sirketin tarafimiza sundugu bilgi ve belgeler dogrultusunda, Sanifoam Siinger
Sanayi ve Ticaret A.S. gelisme ve bilyiime potansiyeline sahip bir sirket oldugunu, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas1 Gelisen Isletmeler Piyasas1 Listesi'ne kabul edilerek, sermaye

piyasalarindan yararlanmasinin uygun olacagi goriisiinii bilgilerinize sunariz.

Istanbul, 03.04.2012

Eti Yatirim A.S.

Fehmi AKPINAR Fahrettin ERSOY
Mali isler ve Yoénetim Kurulu Uyesi
Operasyon Miidiirii ve Genel Miidiir

27 EKk Dizini

Ek 1: Sirket Esas S6zlesmesi (9 sayfa)

Ek 2: Sirket Kurulus Ticaret Sicil Gazetesi (1 sayfa)

Ek 3: Marka Tescil Belgeleri (3 adet)

Ek 4: Sermaye Artirimina Iligkin Ticaret Sicil Gazeteleri

Ek 5: Unvan Degisikliklerine iliskin Tiim Ticaret Sicil Gazeteleri (6 sayfa)
Ek 6: Yanmazlik Sertifikas1 (9 sayfa)

Ek 7: 1SO Kalite Belgeleri (3 Sayfa)

Ek 8: Adana Subesi’nin Kurulusuna iliskin Ticaret Sicil Gazeteleri (1 sayfa)
Ek 9: Bursa Subesi’nin Kurulusuna iliskin Ticaret Sicil Gazeteleri (1 sayfa)
Ek 10: Eskisehir Subesi’nin Kurulusuna iliskin Ticaret Odas1 Belgesi (1 sayfa)
Ek 11: is Akis Semalar

Ek 12: Gayrimenkul Degerleme Raporlar1 (185 sayfa)
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